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摘　 要： 近年来， 随着互联网媒体的不断发展壮大， 电视产业的发展空间越来越局促。 “电视将死”

的言论， 为电视产业的发展带来了极大的压力， 也促使电视媒体产生了置之死地而后生的反冲力。 用户战

略的启动、 盈利模式的转变、 文化传承类节目的崛起和台网融合模式的探索， 共同构成了 ２０１７ 年电视产

业发展的 “启转承合”。
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近年来， 随着互联网媒体的不断发展和壮大， 电视节目的收视率逐年递减， 电视广告的收入断崖式

下降， 大批节目制作和管理精英流失， 产业的发展空间不断被挤压。 而学界和业界对 “电视产业何去

何从” 的讨论也长盛不衰， 甚至出现 “电视将死” 的言论。 ２０１７ 年， 中国电视产业就是在这样一片

“唱衰” 声中蹒跚而行， 遇到了一些挫折， 也出现了一些亮点。 其中最突出表现在 “启、 转、 承、 合”
四个方面。

一、 启动荧屏 “净化” 工程

对电视媒体来说， ２０１７ 年发生了很多的转变。 其中有破有立。 ２０１７ 年 ８ 月 ５ 日， 国家新闻出版广

电总局发布了 《关于把电视上星综合频道办成讲导向、 有文化的传播平台的通知》。 其中要求： 电视上

星综合频道要坚持新闻综合频道的定位， 坚持新闻立台的方针； 继续加强综艺娱乐、 真人秀节目管理

调控； 要坚决抵制追星炒星， 影视明星参与综艺娱乐、 真人秀等节目要严格控制播出量和播出时间；
鼓励制作播出星素结合的综艺娱乐和真人秀节目。

这个 《通知》 被公认为是对 “各自定位” 办台方向的一种遏制， 对以 “娱乐立台” 的湖南广播电

视台和这几年在选秀娱乐节目的大道上飙车的几家排名前列的省级卫视是一种警告， 更像是启动了中

国电视节目正本清源的荧屏 “净化” 工程。
其实， 就在 《通知》 发布前的一个月， 水寒水暖 “鸭先知” 的湖南广播电视台就在 “自我整改”

了。 其整改措施包括： 停播相关问题节目， 并先后诫勉约谈广播电台、 经视、 都市、 娱乐、 芒果 ＴＶ 等

媒体和栏目负责人。 对出现问题的媒体和节目负责人， 分别予以通报批评、 责令检讨和经济处罚； 把

新闻立台进一步落到实处。 众所周知， 湖南广播电视台的口号和成功的秘诀就是 “娱乐立台”， 现在突

然要把 “新闻立台” 落到实处， 那 “娱乐立台” 往哪摆？ 只能放弃， 或者虚化。
除了湖南台大力开展自查自纠之外， 其他一些跟随湖南台大打选秀娱乐牌的省级卫视也纷纷 “各

人自扫门前雪”， 一些炙手可热的电视娱乐节目或者停播， 或者整改， 或者移出黄金时间段。 中国电视

屏幕上引进成风、 明星撞脸、 “毒舌” 乱喷、 造假成习、 娱乐至上甚至娱乐至死的恶劣氛围得到了一定

程度的净化。 客观地说， 中国娱乐节目的制作水平比十年前确实有了很大的提升， 某种程度上也丰富

了老百姓的精神生活。 但是， 中国娱乐节目存在的问题和缺陷也是明显的。 毫不客气地说， 中国电视

媒体蜂拥而上的选秀娱乐节目一定程度上导致了造星、 追星、 拜金、 媚外、 低俗等不良社会风气的形
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成。 一个国家、 一个行业应该有一定数量的明星， 而且也应当被充分传播， 但是， 那应该是有真才实

学的、 对社会和国家有贡献的杰出人才， 而不是被 “包装”、 被 “制造”， 甚至被 “伪造”、 被 “贿选”
出来的。 真正的明星散发出来的是熠熠生辉的星光， 是摄人心魄的艺术之光。 中国电视媒体对假冒伪

劣娱乐节目的大扫除不但对净化电视屏幕有巨大的现实价值， 对净化和优化社会风气也有深远的意义。
电视娱乐节目的 “大本营” 湖南广播电视台弃守 “娱乐立台” 的理念， 回归 “新闻立台” 的本位， 则

具有标杆性的意义。

二、 转变运营观念和模式

２０１７ 年的中国电视媒体经历了观众、 广告收入和信心的三重下滑。 电视人在萧条中沉思， 在唱衰

声中寻求突破。 ２０１７ 年的电视媒体在观念上有很多变化， 包括对自身功能和市场地位认知的变化， 对

媒体和节目社会责任认知的变化， 但最大的变化是对新媒体态度的变化， 即电视媒体由原来对新媒体

的无视、 漠视、 轻视、 敌视、 平视、 仰视转变到正视。 表现在行为上， 电视媒体从原来的把新媒体作

为一种新业务转变为把新媒体业务的拓展作为一种新的战略， 并取得显著成效。 在包括爱奇艺、 优酷

土豆、 乐视、 搜狐视频等专业网站在内的全国绝大多数网站都没有赢利的情况下， 上海广播电视台和

湖南广播电视台的新媒体业务已经实现了赢利。 这得益于两大电视媒体相较同行对新媒体业务的战略

价值认识得更早， 也更加重视， 更得益于两大电视媒体在新媒体的资本运营和节目版权两个方面的捷

足先登。 广东广播电视台对新媒体的价值也早有认识。 他们甚至提出了拥抱新媒体的口号。 广东手机

电视台也是全国同类媒体中最活跃的新媒体。
２０１７ 年， 中国电视媒体对新媒体的认知和态度的转变给传统电视媒体带来的最大变化和收获不是

盈利， 而是运营的精准性大大提高， 在经营和管理上做到了 “心中有数”。 有什么 “数”？ 有了 “用

户” 这个 “数”。 “用户” 的概念是与市场密切关联的。 中国电视媒体脱胎于计划经济时代， 垄断于市

场经济时代， 因此， 长期只有笼统的受众或观众的概念和 “把关人” 意识， 而没有用户和服务的意识。
即便后来引进了收视率的概念， 但是， 收视率数据造假和收视率误导节目生产这两个副作用给中国电

视媒体的发展带来的害远远大于利。 而以互联网为代表的新媒体从诞生的那天起， 就是和服务用户的

概念联系在一起的。 这既是新媒体发展壮大之基， 也是新媒体的活力与魅力之源。
与新媒介结合以后， 各级电视媒体的传播再也不是模模糊糊的观众收视率了， 而是可以精确到个

位数的 “用户”。 如， 中共十九大期间， 中央电视台融合传播观众触达人次达 ２４８ 亿， 其中电视端 １８５
亿次 （估计数）、 新媒体端 ６２ 亿次， 新媒体端发起移动直播 １３３ 场。 央视制作、 全网推送的原创时政

微视频 《初心》， 总阅读量达 １２􀆰 ３６ 亿人次， 创下时政微视频传播新纪录。 截至 ２０１７ 年 １１ 月底， “央
视新闻” 新媒体用户突破 ３􀆰 ４５ 亿， 央视网月度独立访问用户超过 ５ 亿， “央视影音” 客户端累计下载

量达 ５􀆰 ７ 亿， “央视财经” 新媒体总粉丝和订阅户突破 ６４００ 万， “央视体育” 移动客户端累计用户突破

７５０ 万。［１］上述数据有案可稽， 分分秒秒都可以直观变化。 这不仅使传统电视媒体对新媒体产生了强烈

的兴趣， 而且增强了其在新闻传播领域重塑竞争力和影响力的信心。

三、 承续文化传播之使命

这些年来， 大家都对空气中的雾霾日益加剧忧心忡忡， 但是， 对文化和社会领域中的雾霾却浑然不

知或视而不见。 中华五千年文化辉煌盖世， 但也命运多舛， 曾遭浩劫， 又被边缘。 近十年来， 本该乘

着经济发展东风而兴盛的中华文化， 又在不良社会风气和娱乐至上观念的强攻下， 失去其在电视媒体

上应有的阵地。
其实， 为了正本清源， 整治电视选秀娱乐节目领域的乌烟瘴气， 国家新闻出版广电总局曾多次出台

“限娱令”。 如 ２０１１ 年 ７ 月 ２５ 日颁布的 “限娱十六条”、 ２０１３ 年 １０ 月颁布的 《关于做好 ２０１４ 年电视上

星综合频道节目编排和备案工作的通知》、 ２０１５ 年 ７ 月 ２２ 日颁布的 《关于加强真人秀节目管理的通

７４
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知》、 ２０１６ 年颁布的 《关于大力推动广播电视节目自主创新工作的通知》 等等， 都是一边抵制节目的

低俗， 一边鼓励节目的自主原创， 同时限制演员的不合理高片酬。 但是， 由于种种原因， 上述法令基

本难以落实， 或者是边改边犯， 边罚边变， 效果不佳。 直到国家新闻出版广电总局在 ２０１７ 年 ８ 月 ５ 日

发布 《关于把电视上星综合频道办成讲导向、 有文化的传播平台的通知》 以后， 中国电视娱乐节目的

沉疴陋习才有了明显的收敛和改变， 一批同质性高而又低俗的引进类娱乐电视节目先后被移除或整改。
《关于把电视上星综合频道办成讲导向、 有文化的传播平台的通知》 明确了电视上星综合频道的公益属

性和文化属性， 强调电视上星综合频道要始终把社会效益放在首位， 做到社会效益和经济效益相统一，
强化细化社会效益的考核导向、 考核指标， 把价值取向、 艺术水准、 审美情趣、 群众口碑等作为重要

标准， 坚决反对唯收视率， 坚决抵制收视率造假。
在政策的强力推动下， ２０１７ 年的中国电视屏幕特别是卫视频道的节目格局出现了娱乐类批量减少、

文化类批量涌现的好现象。 《极限挑战》 《金星秀》 《爸爸去哪儿》 等一批低俗娱乐节目黯然下架； 一

批以 “偶像” “女神” “男神” 为称谓的节目纷纷改头换面， 如 《偶像来了》 改名为 《我们来了》，
《女神的新衣》 改名为 《我的新衣》， 《花样男神》 改名为 《花样男团》。 与此同时， 一大批诸如 《我是

演说家》 《中国诗词大会》 《朗读者》 《见字如面》 《国学小名士》 《家风中华》 《国家宝藏》 等有质量、
有底蕴、 有情怀、 有温度的文化类节目如雨后春笋一般陆续涌现， 强势占领了各大卫视屏幕， 也打动

了大众的情怀。 这些节目本着 “继承优秀传统、 弘扬文化精魂” 的初心， 打破了过去真人秀节目和全

明星节目称霸屏幕的局面， 获得了广大观众的长期好评和支持。 需要强调的是， 这些备受瞩目的文化

类节目之所以口碑收视双丰收， 并不仅仅是因为其展现了对传统文化的继承， 调节了观众的口味， 更

因为通过自主创新， 创立了一套具中国特色、 中国气质的节目生产模式。 举例来说， 中央电视台于

２０１７ 年 １２ 月 ３ 日首播的 《国家宝藏》， “承文化之魂， 乘文化之风”， 为 ２０１７ 年文化类节目的自主创新

画上了一个完美的句点。 作为第一档以综艺形式呈现的文博题材的电视节目， 从形式上看， 《国家宝

藏》 既有纪录片的厚重气质， 又有综艺节目的深入浅出， 更有文化节目的寓教于乐， 探索出了文化类

电视节目的一种全新的表达方式。 通过既尊重现实、 又不忘演绎的方式展现文物的 “前世今生”， 让观

众真切地感受到了这些 “大国重器” 的文化底蕴。 与此同时， 《国家宝藏》 还致力于线上与线下活动的

结合， 将传统文化的影响力空间进一步拓展。 通过线上与线下的联动， 使得更多的年轻人通过观看节

目走进了博物馆， 走近了传统文化。 据了解， 该节目的豆瓣评分已达到 ９􀆰 ２ 分的高分 （１０ 分满分）。
本土文化类节目的迅速崛起和成功不仅破除了国内电视人和广告商对引进类电视娱乐节目模式的

迷信和追捧， 也大大增强了本土节目创新的自信心和传播中华传统文化的使命感。 ２０１８ 年 １ 月 ６ 日，
国家新闻出版广电总局又发布了 《进一步加强广播电视节目备案管理和违规处理的通知》， 指出要进一

步完善问题节目整改、 警告、 停播制度， 严肃整治在政治导向、 价值导向、 审美导向上出现的问题。
“我们更应当以清醒的民族意识， 坚守本土的文化自信， 展现中华文化特有的魅力与风采， 努力争取文

化交流的话语权， 不断用气大道正的文化产品， 去赢得世界的尊重和认可。” ［２］ 提倡享乐主义、 拜金主

义、 个人主义的节目将潜移默化地毒害社会的空气和下一代的心灵。 真正有价值、 有意义的电视节目，
必须拥有明确的文化立场和较高的文化底蕴， 具有清醒的民族意识和鲜明的中国精神。 没有文化底蕴

和气质的节目不可能真正成为社会需要的产品， 更不会成为传世的经典和跨屏传播的骄子。
可以预见， ２０１８ 年文化类电视节目将继续加温。 中国电视媒体将回归传播民族文化、 传统文化、

科技文化和公益文化乃至政治文化的本位， 原有的商业功能、 生活服务功能将逐渐剥离或者更多地由

新媒体来承担。 一些广播电视台或者其中的一些频道 （如新闻频道） 甚至将重新回归事业单位的身份。
也就是说， 电视媒体内部的频道分工和电视媒体与新媒体的外部分工将逐渐清晰。 这将在整体上优化

和提高媒体资源配置的效率与功能， 鼓励各类媒体的差异化发展。

四、 优化组合产业内外资源

２０１７ 年， 中国电视媒体在频道资源、 网络资源和产业资源三个方面开始了有加有减的优化组合。

８４
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电视频道资源的优化组合主要表现在数量的减少和质量的提升两个方面。 由于省级电视台地面频

道和城市电视台的市场份额不断下滑， 原来稀缺的、 各地纷纷争抢的电视频道资源显露出过剩的趋势。
大量的电视频道亏损， 成为各地各级电视台沉重的财政负担。 ２０１６ 年 ４ 月 ２ 日零时， 曾经星光灿烂、
开播 ５９ 年的香港亚洲电视 （ＡＴＶ） 突然宣布正式停播， 成为中国第一个倒闭的电视台。 紧接着， ２０１７
年 １ 月 １ 日， 成立于 １９９５ 年的新加坡、 后被李嘉诚购买运营的香港华娱卫视也宣布停播。 ２０１６ 年 ９ 月

１６ 日， 深圳电视台法治频道停播。 ２０１６ 年 １０ 月 １ 日， 九江市广播电视台文娱频道停播。 同一天， 天津

电视台控股的 ４ 个付费电视频道和搏击高清频道在没有向国家新闻出版广电总局相关主管部门报备的情

况下就自行停播了。① 半个月后， 又有媒体报道山东将有 １８０ 多个违规广播电视频道停播整顿。② 截至

２０１７ 年 １２ 月 ３１ 日， 湖南永州市 ９ 个县级广播电视台的 １２ 个电视频道停止播出， 每个县只保留 １ 套自

办电视节目。 上述停播的电视频道理由五花八门， 其实， 真正的理由只有一个： 办电视不挣钱了， 甚

至是赔钱赚吆喝了。 中国现有 ４０００ 家以上电视台， ２４０００ 多个电视频道， 在互联互通的新媒体时代，
假如关停并转一半以上， 则中国电视媒体的内部竞争压力将减少一半， 或者说资源利用效率可以提升

一倍。 现在， 除了第一方阵的七八家卫视 （央视除外） 之外， 大多数省级卫视和省级电视台地面频道

都处于艰难的持平或无望反弹的亏损之中。 可以预计， 如果没有政府财政的兜底或者大力输血， 仅靠

电视媒体的自身努力是无法养活的。 而想让政府大包大揽数千家电视台的庞大支出， 又是根本不可能

的， 至少不能 “包养” 这么多电视媒体 （还有数量更多的各级广播和报刊呢）。 因此， 频道停播现象将

在新的一年里不断出现。 这是一种被迫的断臂求生， 也是市场上常见的资源优化组合， 更是一种悲壮

的自救图强。 中国电视媒体靠数量、 靠规模、 靠垄断过日子的时代已经一去不回。 以质量求生存、 靠

特色图发展、 用品牌谋合作的时代已经到来。
２０１７ 年， 电视媒体在网络资源方面的优化组合主要表现在 “台网融合” 方面。 湖南卫视和芒果 ＴＶ

的合作共赢便是典型案例。 早在 ２０１４ 年 ５ 月， 湖南广播电视台就宣布 “湖南卫视拥有完整知识产权的

自制节目只能在自家的互联网视频平台 （即芒果 ＴＶ） 独播， 在互联网版权上一律不分销。” ［３］ 这样的发

展思路一直持续到 ２０１７ 年， 湖南卫视与芒果 ＴＶ 的 “互联网＋电视” 的运营模式已经形成了一个成熟的

台网联动模式。 来自湖南卫视的高质量内容和来自芒果 ＴＶ 的跨媒介渠道， 使得这场台网联动真正实现

了 “一鱼多吃”。 需要强调的是， “台网联动” 并非仅存在于有着长期合作关系乃至一脉相承 （如湖南

卫视和芒果 ＴＶ） 的台网主体之间， 基于一个项目形成的短期台网合作也可以取得非常亮眼的成绩。 例

如， 有 “国内首档台网联动试水一线卫视黄金档” 之称的大型古装剧集 《大将军司马懿之军师联盟》，
便是一场成功的由优酷视频网站、 江苏卫视和安徽卫视三方参与的 “台网联动合作”。 相比于卫视， 优

酷提前了 １９􀆰 ５ 个小时向付费用户播放剧集， 这无疑是台网之间经过无数次博弈最终确定的共赢方案。
优酷的先导小范围播放加上周边宣传物料 （如优酷与阿里生态联动发行的 “玩转亿元红包集军师卡”
活动、 军师 ３Ｄ 地铁通道、 优酷视频专属频道等）， 为紧随其后在卫视播出的剧集累积了大量的知名度

和较高的口碑。 据统计， 《大将军司马懿之军师联盟》 在江苏卫视的收视率居同期节目第一， 在安徽卫

视的收视率也居于同期节目的前三名。 《大将军司马懿之军师联盟》 能够成为收视黑马， 与其成功的台

网联动策略是分不开的。
真正促进电视媒体和网络媒体资源合作的是国家新闻出版广电总局在 ２０１７ 年 ６ 月颁发的 《关于进

一步加强网络视听节目创作播出管理的通知》。 该 《通知》 强调， 网络视听节目要坚持与广播电视节目

同一标准、 同一尺度， 把好政治关、 价值关、 审美关， 实行统筹管理。 这就意味着在节目播出上原来

存在的那种对电视媒体播出审查严、 对网络媒体播出审查宽的不公平竞争现象将不复存在， 电视媒体

和网络媒体将在同一个标准的起跑线上竞争和合作。 当然， 两个在政策上平等的业务伙伴在市场上的
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合作就更加自然、 更加方便、 更加频繁、 更有成效了。
电视媒体产业资源方面的优化组合主要体现在与媒介产业之外的其他产业的资本运作和优势资源

的融合上。 产业融合的概念不同于媒介融合。 媒介融合 （Ｍｅｄｉａ ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ） 是指各种媒介呈现多功能

化或一体化的趋势。 狭义的媒介融合指不同的媒介在数字技术的作用下融合成一种新的媒介形态的过

程或结果， 如手机报、 网络电视、 手机视频等。 广义的媒介融合包括一切媒介及其有关要素的结合、
整合或聚合， 即可以包括媒介要素、 媒介形态的融合， 也可以包括媒介功能、 传播手段、 所有权、 组

织结构等方面的融合。 而产业融合 （ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ） 是指不同产业或同一产业不同行业之间相互

渗透、 相互交叉或重组， 不同程度地融为一体的过程或结果。 与产业融合相比， 媒介融合在技术上和

操作上相对简单， 只要想做， 任何传统媒介或内容都可以做到互联网＋或者手机＋。 但产业融合对媒介

来说还是一个新的概念和领域， 这归因于中国媒介产业的意识形态色彩和中国媒介产业的弱开放性。
过去一年里， 省级广电媒体在媒体融合领域的战略布局也在加快。 ２０１７ 年 ９ 月 ２８ 日， 湖南台旗下

上市公司平台快乐购股份有限公司发布公告， 以发行股份的方式收购快乐阳光、 芒果互娱、 天娱传媒、
芒果影视和芒果娱乐全部股权， 交易总额约为 １１５􀆰 ５ 亿元。 这意味着， 湖南广播电视台将把以新媒体为

主要业务的芒果传媒 （快乐购的大股东） 作为未来经营的战略重点之一。 ２０１７ 年 ４ 月， 也就是融媒体

中心成立近 １０ 个月之后， 上海电视台新闻采访部又成立了一支新媒体生产团队， 可以进行网络直播，
并配合生产图文内容和短视频。 山东 “轻快” 手机台以基于第五代超文本标记语言 （Ｈ５） 技术作为依

托， 为基层广电特别是中西部地 （市） 县广电媒体的融合发展、 转型升级提供解决方案、 技术支撑和

服务平台。 ２０１７ 年已有全国 ２０ 余省的 １７７ 家市县电视台等机构加盟， 精准覆盖 ２ 亿人口，① 有效推动

了基层广电以低成本实现融合发展及移动互联转型。 广东广播电视台发起的 “广东广电媒体融合共同

体” 与全省 ２０ 多个地市台合作， 在共享文稿库、 版权保护、 媒资运营、 新媒体等领域携手共进、 融合

发展。
在产业融合方面， 中国广电媒体也作出了积极的尝试。 ２０１７ 年 １１ 月 １６ 日， 山东广播电视台融媒

体资讯中心推出了三款产品： 融媒体＋县 （市、 区）、 镇， 融媒体＋山东品牌， 融媒体＋厅局委办。 这就

意味着， 媒体的融合已经走出了媒体自身的圈子， 向其他行业、 其他市场空间渗透。 广东广播电视台

近年来在融合产品、 融合传播、 融合产业三个方面不断深化媒体融合的深度和广度， 逐渐把媒体平台

发布信息的单一功能转变为资本和资源的聚合功能。 广东电视台为了寻找更大的发展空间， 专门成立

了混合所有制的广东南方粤语传媒有限公司， 让王牌地面频道———珠江频道与这个公司实行一体化运

营， 打造以电视媒体为主导的全产业链。
可以断定， 媒介产业如果还像原来那样把自己深藏闺中， 自娱自乐， 不与其他产业市场接轨， 任其

怎么改革也难以恢复昔日荣光。 反之， 如果能够突破媒体、 行业和区域市场的牢笼， 在更大时空范围

内实现资源、 资本和产业的优化组合， 电视媒体将在新媒体时代完成从 “借船出海” 到 “出海借船”
的转变， 焕发出新的活力。
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