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“互联网＋” 背景下华莱坞电影
产业的国际化策略研究

邵　 静

摘　 要： 华莱坞电影产业的国际化具有三个明显的特征： 个性化、 稳中有进， 以及全产业链。 文章在

“互联网＋” 的背景下， 从全产业链的视角出发， 依靠诸多案例和数据支撑， 从互联网的内容、 资金； 渠

道、 技术； 平台、 数据等方面分别探索出了华莱坞电影产业链上、 中、 下游的具体的国际化策略， 以此助

力华莱坞电影大胆、 持续、 科学地 “走出去”。
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基于近年来学界、 业界对于 “华莱坞” 概念的认同与接受， 有关华莱坞电影、 华莱坞电影产业的

研究成果大量涌现， 源源不断地为国内外的电影研究输送新鲜血液。 华莱坞电影普遍围绕 “华人、 华

语、 华事、 华史、 华地” 五类元素， 即 “以华人为电影生产的主体， 以华语为基本的电影语言， 以华

事为主要的电影题材， 以华史为重要的电影资源， 以华地 （包括中国大陆和台港澳地区） 为电影的生

产空间和生成环境。” ［１］

“华莱坞” 这一名称的设定， 不仅倡导向国际电影工业范本 “好莱坞” 虚心学习的精神， 同时也昭

示了其 “中华性” 的内核， 强调了亚洲地区内部广泛兴起的电影文化的认同。 可以说， “华莱坞” 本身

就是一种本土性与跨国性的结合， 是一场内部认同与外部认可的博弈。 而在如今 “互联网＋” 的背景

下， 如何实现华莱坞电影的跨国性， 如何使华莱坞电影获得外部认可， 如何实现华莱坞电影产业的国

际化， 则是本文关注的重点问题。

一、 “互联网＋” 背景下华莱坞电影产业国际化的总体特征

目前， 有关如何实现华莱坞电影产业国际化的研究可谓硕果累累， 有的学者高屋建瓴， 从宏观的、
整体的思路着手为华莱坞电影的国际化出谋划策； 有的研究则较为细致， 分别从文化、 营销、 内容、
政策等微观角度对影响华莱坞电影国际化的诸多因素进行剖析； 还有一些研究成果则关注华莱坞电影

产业与好莱坞电影产业以及世界其他电影产业在国际化道路上的侧重与异同。 然而， 就目前来说， 鲜

有相关成果专门将 “互联网＋” 作为华莱坞电影产业国际化的一个特殊背景来研究。
在关注众多与华莱坞电影产业国际化相关的学术成果时， 我们不禁思考一个问题： 在如今的 “互

联网＋” 背景下， 华莱坞电影以及华莱坞电影产业的国际化真的有必要吗？ “印度电影蹦蹦跳跳、 美国

电影打打闹闹、 法国电影吓你一跳、 韩国电影青春学校、 英国电影说说笑笑。” 每个国家都有自己的文

化氛围， 华莱坞电影也应有自己的特点， 盲目追求国际化， 不断寻求华莱坞电影产业链中的 “好莱坞”
元素， 以全球观众的一致认可和接受作为华莱坞电影产业国际化的标准， 这些判断标准是否会有一些

基金项目： 本文系 ２０１７ 年度浙江省哲学社会科学规划课题 “互联网 ＋电影———互联网思维下的中国电影产业研究”
（１７ＮＤＪＣ２０８ＹＢ）， 浙江省社会科学重点研究基地———浙江省传播与文化产业研究中心立项课题， 浙江省重点创新团队———浙江省

国际影视产业发展研究中心立项课题的研究成果。
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舍本逐末？［２］

为此， 我们需要为更深入地探讨华莱坞电影产业的国际化问题而预设好前提、 打好基础， 进一步厘

清 “互联网＋” 背景下华莱坞电影产业国际化的必要性及其总体特征：
（一） 华莱坞电影产业的国际化是充满个性的国际化

华莱坞电影产业的国际化是充满个性的国际化， 在这一过程中， 我们不仅需要关注其独特的产业

背景， 还需要摒弃言必称 “好莱坞” 的盲从思维。
　 　 国际化并不等同于同质化， 我们所追求的华莱坞电影产业的国际化是建立在独特个性基础之上的

国际化， 与好莱坞、 宝莱坞的国际化背景都不一样， 这种独特的个性， 首先是建立在独特的产业背景

之上的， 由此还催生出了一系列独特的华莱坞电影产业的国际化路径。［３］近年来， “互联网＋” 对华莱坞

电影产业的推动更是有目共睹， “互联网＋” 不仅体现在各大互联网企业对电影产业的介入、 支撑和推

动方面， 还体现在各种互联网元素和属性与华莱坞电影的艺术、 商业属性相互交叉、 渗透和作用方

面，［４］可以说， 华莱坞电影产业国际化的独特个性， 也离不开独特的 “互联网＋” 背景的依托。
此外， 华莱坞电影产业国际化的独特个性还体现在电影内容上， 华莱坞电影内容并不是为了迎合

众多观众， 尤其是西方观众的口味而拍摄的来自中国的 “好莱坞化” 的电影。 华莱坞电影产业国际化

的最终目的， 是让全球观众从内心接受华莱坞电影， 这种接受并不是因为我们呈现出了另一个好莱坞，
而是因为我们是华莱坞， 一个真正饱含 “中华之内核” 的独特电影类型。 因此， 现阶段实现华莱坞电

影内容的国际化可能会体现在以下几个方面， 即如何将全球观众所熟知的华莱坞电影的个性逐步提升

和扩大？ 如何将题材的个性化逐步转化为电影拍摄手法、 技术运用或表达方法的个性化？ 最终使华莱

坞电影既体现 “华” 的个性， 也发挥 “莱坞” 的普遍性。
（二） 华莱坞电影产业的国际化是稳中有进的国际化

“互联网＋” 背景下华莱坞电影产业国际化的过程充满惊喜也历经艰辛， 以至于我们在谈论国际化

的主题时， 往往会呈现出两种截然不同的态度： 一是过分乐观， 过分强调目前华莱坞电影产业的国际

化成果。 借助 “互联网＋” 的大背景， 各大互联网电影企业纷纷启动海外合作、 合拍事宜， 甚至在海外

设立子公司， 有些好莱坞电影公司因看中中国庞大的电影市场， 甚至主动寻求国际合作， 这些都是华

莱坞电影产业国际化的重要体现。 二是过分悲观， 过分强调与国外电影产业的差距。 如不断地强调华

莱坞电影有哪些不足， 不断地自责， 为何我们离好莱坞、 宝莱坞的距离那么远， 为什么其他国家电影

能 “轻而易举” 做到的国际化， 华莱坞却做不到？
“互联网＋” 背景下， 华莱坞电影产业的国际化的确出现了不小的变化， 尤其是在电影制作方面的

国际化更是有目共睹， 然而， 华莱坞电影内容的国际化一直没有重大突破， 其国际认可度远远低于国

内认可度。 为此， 我们应该意识到， 华莱坞电影产业的国际化是一个循序渐进的过程， 我们不可能要

求近年来刚刚有些起色的华莱坞电影市场能够催生出国际化程度特别高的华莱坞电影产业， 更无法要

求华莱坞电影在一时之间出现在全球范围内受到追捧。
华莱坞电影的国际化是稳中有进、 阶段性的， 这种阶段性可以从 “互联网＋” 在华莱坞电影产业国

际化过程中的渗透程度方面理解， 起初互联网元素仅仅出现在企业层面、 电影制作层面， 之后， 则渐

渐扩展到国际化过程中的电影开发、 发行、 消费等方面， 互联网元素在华莱坞电影产业国际化中的逐

步应用是 “稳中有进” 特色的一个有力印证。
此外， 华莱坞电影产业国际化的阶段性还可以从国内观众对其接受度的转变上得以体现， 比如， 在

与好莱坞大片排片重合时， 中国观众首先会选择华莱坞电影而不是好莱坞电影， 这点我们似乎已经做

到了， 如 ２０１５ 年国内电影票房高于国外电影票房， 华莱坞电影获得国内受众的认可是其扩大受众范围、
实现国际化目标的重要步骤。

最后， 国际化并不等于全球化， 我们在要求华莱坞电影产业逐步国际化的同时， 还需要分阶段厘清

国际化的范围。 比如， 我们可以从与中国有文化、 地缘相近性的中亚地区入手， 探索 “一带一路” 上
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的华莱坞电影的国际化。 然后再逐步向亚洲、 美洲、 澳洲、 非洲以及全世界推广， 最终实现华莱坞电

影产业在全球范围的国际化。
（三） 华莱坞电影产业的国际化是全产业链的国际化

提及华莱坞电影产业的国际化， 我们首先会想到华莱坞电影内容的国际化， 它是华莱坞电影产业

国际化的核心， 华莱坞电影内容直接与华莱坞电影的制作相联系。 此外， 还有一系列华莱坞电影的营

销、 发行、 渠道、 以及相关衍生品消费等诸多环节， 它们共同构筑了一个完整的华莱坞电影产业链，
也可以说是一个 “全产业链”。 华莱坞电影产业的国际化是包含了华莱坞电影内容国际化在内的全产业

链的国际化， 这种完整的、 系统的、 彻底的国际化方式也是华莱坞电影产业国际化的一个重要特征。
从全产业链的角度研究华莱坞电影的国际化不仅有利于重点强调和提升华莱坞电影的个性化、 国

际化内容， 还能够在整体的、 系统的视角下全面审视华莱坞产业的运作现状， 为全面加强华莱坞电影

产业的综合实力奠定基础。

二、 “互联网＋” 背景下华莱坞电影产业国际化的策略分析

“互联网＋” 背景下华莱坞电影产业国际化的策略研究具有两个限定条件， 一是严格限定在 “互联

网＋” 的大背景中， 即本文所涉及的国际化策略都离不开互联网的直接或间接影响； 二是本文涉及的是

华莱坞电影产业的国际化， 而不仅仅是华莱坞电影内容的国际化， 因此， 我们将采用电影产业价值链

的相关理论展开具体研究。
（一） 电影产业价值链的引入

电影产业价值链的概念由 “价值链” 引申而来， １９８５ 年， 哈佛大学商学院教授迈克尔·波特在其

著作 《竞争优势： 营造并保持最佳表现》 ［５］一书中提出了 “价值链” 的理论框架： “每一个企业都是在

设计、 生产、 发送和辅助其产品的过程中进行种种活动的集合体。 所有这些活动可以用一个价值链来

表明。” 企业的价值创造和经营活动可以分解为基本活动和辅助活动两类。 基本活动直接存在于产品流

向消费者的整个过程当中， 包括内部后勤、 生产作业、 外部后勤、 市场和销售、 服务等； 辅助活动可

以支持基本活动， 包括采购、 技术开发、 人力资源管理和企业基础设施等。
此后， 不少学者将波特的价值链理论框架应用到电影工业中来， 演变成为 “电影产业价值链”， 并

且对电影产业价值链的内容进行了梳理和概括。 比如， 学者 Ｃｒｉｓｓｅｙ 认为： 电影产业价值链范式是过去

十年当中出现在全球电影工业当中最令人瞩目的商业分析概念。 电影产业价值链包含了链接企业和个

体的一个链条， 全部为电影生产和发行的不同要素而服务。 这些相互平行的、 相互联系的要素组成的

电影生产和发行的过程主要分为以下几个相互独立的阶段， 即开发、 投资、 生产、 销售、 发行、
消费。［６］

而学者 Ｂｌｏｏｒｅ 则将电影产业价值链分为了以下几个部分， 分别为前期开发 （Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）， 前期投

融资 （Ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ＆ ｐｒｅ－ｓａｌｅｓ）， 生产： 拍摄和后期制作 （ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ： Ｓｈｏｏｔ ＆ Ｐｏｓｔ） ， 国际销售与许可

（ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｓａｌｅｓ ａｎｄ Ｌｉｃｅｎｓｉｎｇ）， 国际发行 （ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ）， 展出与衍生品开发 （Ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ
＆ Ｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ）， 消费者的各类电影消费 （ Ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ）。［７］ 这一价值链分类更为接近本文的研究对象

———华莱坞电影， 且其中涉及到了国际化的要素， 故本文主要以 Ｂｌｏｏｒｅ 的分类为依据进行论述。
随着互联网技术的普遍运用和互联网企业的快速崛起， “互联网＋” 的大背景使电影产业价值链呈

现出了不小的变化， 甚至威胁到了现存的商业模式， 比如技术融合、 ＤＶＤ 销量的下滑以及网络下载技

术的普及等等， 这一现状使得电影产业价值链的相关研究逐渐升温。 这也为我们接下来的研究提供了

必要的前提。
（二） “互联网＋” 背景下华莱坞电影产业国际化的策略要点

为了便于接下来的论述， 我们分别将上文中提及的学者 Ｂｌｏｏｒｅ 对电影产业价值链的分类进行汇总和

结合， 并做了一些必要的调整： 笔者将华莱坞电影产业价值链具体分为上游的开发、 投融资、 生产制
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作环节， 中游的销售、 发行和展出环节， 下游的衍生品开发和消费环节。 将上文分类中的展出 （Ｅｘｈｉｂｉ⁃
ｔｉｏｎ） 部分与衍生品部分拆分， 并与销售、 发行合并， 共同组成了华莱坞电影产业价值链的中游环节。

接下来我们要在产业价值链的要素中逐步地、 科学地、 整体地研究华莱坞电影产业价值链， 在现有

的 “互联网＋” 的背景下寻求产业链上、 中、 下游的国际化策略， 最终做到行之有效的华莱坞电影全产

业链的国际化。
１􀆰 上游产业链国际化策略： 理性务实， 发挥互联网内容、 资金优势

在华莱坞电影产业价值链的上游环节包含了前期开发、 投融资和生产制作等三个部分。 在整个华

莱坞电影产业价值链中， 上游环节的各个部分通常花费的时间最长， 财力、 精力投入最多， 风险也最

大。 为此， 在 “互联网＋” 的背景下， 需要做到上游环节的国际化， 首先必须要秉承 “理性务实” 的态

度， 即不骄不躁， 一步一个脚印， 踏实有序地完成每一个步骤； 同时， 要借力互联网， 尤其是其内容、
资金方面的优势， 在上游各个阶段寻求国际化的突破口。

（１） 互联网的内容优势保证上游产业链国际化的精准性。 互联网中的内容包罗万象， 在华莱坞电

影产业价值链的上游环节， 充分搜集、 分析和利用各类相关的互联网电影资讯、 数据和内容， 有助于

保证华莱坞电影产业国际化的目的性和精准性， 提升总体效率。 总体说来， 在这一阶段， 我们需要做

到在 “互联网＋” 的大背景下寻求、 探索、 创作出适应国际化需求的华莱坞电影内容。
首先， 重视各类互联网电影数据库所提供的事实依据。 要做到华莱坞电影产业上游产业链的国际

化， 首先需要在华莱坞电影的开发、 投融资和生产制作阶段考虑和重视国内外电影产业的动态， 而在

“互联网＋” 的大背景下， 这些产业动态信息都会借助互联网技术平台而存在。 目前发展较为稳定和迅

速的各类互联网电影数据库为我们提供了不少相关事实依据， 有助于我们进行国际化的电影开发和内

容制作。 比如， 互联网电影数据库 （ ＩＭＤｂ： Ｉｎｔｅｒｎｅｔ Ｍｏｖｉｅ Ｄａｔａｂａｓｅ） 是一个关于电影演员、 电影、 电视

节目、 电视艺人、 电子游戏和电影制作小组的在线数据库。 ＩＭＤｂ 开办于 １９９０ 年 １０ 月 １７ 日， 从 １９９８
年开始成为亚马逊旗下的网站。 截止 ２０１６ 年 １１ 月 ２６ 日， ＩＭＤｂ 收录了共 ４００７０４９ 部作品以及 ７５９３０３０
个人物的数据。 而在我国也有类似 ＩＭＤｂ 的电影数据库网站， 如时光网 （Ｍｔｉｍｅ）， 它开办于 ２００４ 年，
是一家中国大陆的电影及电视剧在线数据库， ２０１６ 年 ７ 月被万达院线收购， 其内容包括电影资讯、 预

告片、 海报、 写真和影评等内容。 数据库可以保存大量数据， 同时供很多用户访问和检索。 在华莱坞

电影产业的前期开发阶段， 关注数据库中的信息有利于梳理目前有关电影题材、 导演、 演员、 评论等

诸多内容， 了解电影国际化现状， 有助于提升华莱坞电影前期开发的精准性。
当然， 除了一些有关电影内容的数据库， 还有一些与电影市场相关的数据库， 这些数据库中的信息

有利于电影产业的投融资环节， 能够提供决策意见， 提升华莱坞电影国际化过程中投融资环节的精准

性。 比如， 艺恩是中国影视大数据平台， 通过数据洞察和智能决策驱动行业变革， 整合多屏终端消费

行为数据， 为市场洞察、 项目孵化投资、 营销发行、 影院经营提供策略支持和运营。
总之， 在 “互联网＋” 大背景下， 高效利用国内外电影内容和产业数据库中所提供的信息， 可以为

华莱坞电影产业链上游环节的国际化提供众多事实依据， 在华莱坞电影产业国际化的进程中做到以事

实为基础， 理性、 务实。
其次， 重视各类互联网 ＩＰ 所提供的电影内容来源。 ＩＰ 即知识产权， 或者可以解释为可以购买或被

改编成其他形式的原创版权内容， 这是目前中国最热门的流行词汇之一。 ＩＰ 可以来自书籍、 歌曲和漫

画， 当然也可以来自互联网， 网络 ＩＰ 的主要组成部分是网络文学和网络剧。 在华莱坞电影市场中出现

过不少来自网络 ＩＰ 改编的电影大获成功的例子， 比如， ２０１５ 年由网络小说 《鬼吹灯》 系列改编的奇幻

冒险电影 《九层妖塔》 和 《寻龙诀》 分别获得 ６􀆰 ８ 亿元和 １６􀆰 ７ 亿元人民币的票房， 稳坐当年票房排行

榜前十名， 成为大赢家。［８］此外， 脱胎于网络剧的 《煎饼侠》 也在 ２０１５ 年暑期档获得了 １１􀆰 ６ 亿元的票

房， 口碑和票房双赢。 网络 ＩＰ 给华莱坞电影带来的 “曾经的辉煌”， 如今应用在华莱坞电影产业的国

际化层面， 又对我们有何启发呢？ 互联网上的具有一定国际化和跨国性特征的 ＩＰ 内容， 自然成为了华
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莱坞电影上游产业链中的重要因素。
比如自 ２０１４ 年起， 美国就出现了一批粉丝自发组织的以翻译和分享中国网络小说为主的网站和社

区， 而第一个把网络小说 《盘龙》 翻译成英文的华裔 Ｒｅｎ 建立的 ｗｕｘｉａｗｏｒｌｄ （武侠网） 是流量最大的一

个。 ２０１６ 年 １２ 月， 我国的起点中文网与武侠网宣布合作， 签署 １０ 年翻译和电子出版合作协议， 初步

达成 ２０ 部作品的合作协议， 开启了中国网络小说对外输出的新模式。［９］在 “互联网＋” 大背景下， 我国

的华莱坞电影产业需要持续关注诸如此类的跨国合作信息， 及时进行具有跨国特征的网络 ＩＰ 内容的收

集和整理， 如果有可能的话， 将优秀的国际性的网络 ＩＰ 内容改编成电影， 在华莱坞电影产业链的上游

环节做到国际化内容的精准性， 由此带动中游和下游产业链的全产业链的跨国性和国际化。
（２） 互联网的资金优势保证上游产业链国际化的可操作性。 互联网企业具有的资金优势有利于电

影产业的投融资， 而资金优势也会带来技术优势和人才优势， 有助于华莱坞电影产业的国际化生产制

作。 互联网企业所带来的资金优势， 使华莱坞电影上游产业链国际化过程中的不少概念性的想法和技

术等有了坚实的经济支撑， 在华莱坞电影 “走出去” 的过程中起到了十分重要的作用。
华莱坞电影走出去可以以资本走出去为开端， 比如， 在政策利好的前提下与海外电影公司合作、 合

拍国际化电影， 尤其要争取各种机会与好莱坞电影人进行更多的交流和借鉴， 才能尽快让华莱坞电影

融入世界大环境中。 有足够的资本和话语权后， 下一步就可以逐步参与故事的创作， 逐步加大海外制

片公司和我国本土电影公司的合作， 这对华莱坞电影走出去也是一种帮助； 而众多有互联网基因的本

土电影企业， 其资金优势尤为突出， 可直接影响到华莱坞电影企业上游产业链的国际化进程。
比如 ２０１６ 年 ６ 月以来， 阿里、 腾讯、 乐视等互联网企业凭借雄厚的资金实力， 纷纷在好莱坞投资

均超过百万美元， 并且所有公司都直接参与到了内容制作领域。 阿里影业与美国电影公司 Ａｍｂｌｉｎ
Ｐａｒｔｎｅｒｓ 达成战略合作， 而后者的前身就是斯皮尔伯格创办的梦工厂影业； 腾讯收购制作公司 ＳＴＸ 娱

乐， 也在好莱坞合资成立了电视制作公司； 乐视建立好莱坞总部， 进军美国全媒体内容制作。［１０］

由此可见， 互联网的资金优势不仅能够使其触角伸入华莱坞电影产业之中， 更能够延伸至华莱坞

电影产业价值链的上游环节， 直接参与华莱坞国际化电影内容的生产和制作。 秉承理性务实的态度，
重视互联网的资金优势， 保持这一优势在华莱坞电影产业上游价值链中的独特地位， 是保证这一环节

国际化的重要举措， 也是本环节国际化策略的重要体现。
２􀆰 中游产业链国际化策略： 深度合作， 发挥互联网渠道、 技术优势

根据本文对华莱坞电影产业价值链的分类， 其中游部分包括了电影的销售、 发行和展出环节， 要在

“互联网＋” 的背景下做到华莱坞电影产业在产业链中游的国际化， 互联网的渠道和技术优势必须得到

彰显， 以此增加国际合作的深度。
（１） 互联网的渠道优势保证中游产业链国际化的广泛性。 在华莱坞电影中游产业链的国际化进程

中， 互联网的渠道优势主要体现在两个方面， 一是销售和发行环节的互联网渠道优势， 二是电影展出

环节的互联网渠道优势， 在此过程中， 华莱坞电影产业国际化的广泛性得到提升。
首先， 互联网的渠道优势丰富了华莱坞电影的海外销售和发行。 华莱坞电影进行海外销售和发行

时往往缺少相应的因地制宜的宣传策略， 不能选择合适的销售和发行渠道， 也无法策划相应的宣传活

动， 而好莱坞电影在其海外发行中就能够加入让国外观众耳熟能详的外国元素， 尤其是利用网络渠道

进行营销和宣传活动的案例更是比比皆是， 比如， ２０１６ 年 １ 月 ９ 日是好莱坞大片 《星球大战： 原力觉

醒》 在中国各大影院上映的日子， 在 １ 月 ７ 日那一天， 如果中国观众打开各类 ＡＰＰ， 就会发现 《星球

大战》 的海报霸占了它们的开屏广告位置： 从饿了么、 墨迹天气， 到 ＱＱ 空间、 新浪微博， 再到滴滴和

快的打车， 几乎无一例外。［１１］在这部影片销售和发行环节的国际化进程中， 片方所利用的互联网因素当

然不仅仅是 ＡＰＰ， 网页、 社交媒体等互联网渠道优势也都被其充分运用， 这也正是华莱坞电影 “走出

去” 过程中所要学习和加强的部分， 即充分利用互联网的渠道优势， 助力华莱坞电影的销售和发行。
其次， 互联网的渠道优势树立了华莱坞电影海外展出成效的新标准。 华莱坞电影在海外的发行， 一
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般发行公司都会采取保底金的办法， 购买一个地区包括院线、 网络、 ＤＶＤ、 ＶＯＤ 等在内的全部海外发

行权， 盈利后采取分账模式。 然而， 目前利用院线票房成绩评判华莱坞电影的国际化程度依然是主流，
互联网的渠道优势在此得不到充分体现， 这也为我们寻求一条行之有效的华莱坞电影国际化路径提供

了重要线索。 正如美国好莱坞资深电影发行人斯图尔特·福特所说： 一些中国影片在海外市场的票房

表现并不理想， 但这不代表失败。 影院观众只是华语影片在海外受众的一部分， 更多人是通过在线平

台和电视频道观看， 这是未来几年中国电影在海外的主要盈利模式。 因此， 眼球效应、 传播渠道等应

该被纳入考量中国电影国际化成果的标准。［１２］可见， 重视互联网的渠道优势在华莱坞电影海外展出过程

中的巨大作用为我们提供了一个新的评价标准， 进一步突破 “唯票房论” 的狭隘思维。
（２） 互联网的技术优势保证中游产业链国际化的认可度。 在华莱坞电影产业价值链中， 互联网的

技术优势几乎体现在各个环节之中， 而这里我们集中探讨互联网的技术优势在华莱坞电影中游产业链

国际化中所起到的重要作用， 这种作用体现在海外市场对华莱坞电影的认可度上， 尤其是华莱坞电影

在海外展出时的国际亲近性。
华莱坞电影产业的国际化是充满个性的国际化， 但在题材、 表现方式等方面充满个性的同时， 我们

还需要追寻一些为海外受众所能够接受的国际亲近性。 在电影展出时， 这种亲近性往往体现在华莱坞

电影对当代互联网技术的应用上， 这些技术包括了数字技术、 虚拟技术、 云计算技术等等， 华莱坞电

影与海外电影能够通过特殊的、 共通的技术语言消除国内和国际受众之间的理解障碍， 通过互联网技

术塑造的或宏大、 或唯美、 或科幻、 或玄幻的场景削弱语言、 文化间的误区， 在华莱坞电影的展出方

式上达到最大程度的内外共识， 以此保证华莱坞电影的国际认可度。
３􀆰 下游产业链国际化策略： 有始有终， 发挥互联网数据、 平台优势

华莱坞电影产业价值链的下游包含了衍生品开发和消费环节， 华莱坞电影衍生品的开发环节离不

开互联网平台的推广和销售， 更离不开互联网对相关数据的收集和整理； 而下游产业链的消费环节则

主要指消费者的各种电影评论行为， 如正式的影评或非正式的经由口碑或互联网传播的电影评价内容

等， 这些评论行为背后的互联网数据研究则是电影消费者调查的重要组成部分。
（１） 互联网的平台优势保证下游产业链国际化的延续性。 华莱坞电影产业的国际化是全产业链的

国际化， 在保证其上游、 中游产业链国际化的同时， 我们还需要保证国际化的延续性， 而就目前华莱

坞电影产业而言， 互联网的平台优势是实现这一延续性的先决条件。
首先， 互联网的平台优势促进了华莱坞电影企业在衍生品方面的国际合作。 华莱坞电影产业的国

际化是全产业链的国际化， 但在华莱坞电影内容尚未完全 “走出去” 的同时， 过多谈及下游电影衍生

品的国际化则显得有些空穴来风。 为此， 在下游电影衍生品的开发环节， 我们更多地强调华莱坞电影

企业与海外电影之间的国际合作， 在汇集诸多国际合作经验的基础上逐步实现华莱坞电影相关衍生品

的国际开发与售卖。
我国的互联网平台十分强大， 既囊括了诸多先进技术， 也聚集了众多网民和受众， 由此形成了庞大

的电影衍生品消费市场， 也为不少互联网电影企业带来了国际合作的契机。 比如， 阿里巴巴集团曾和

迪士尼公司达成合作， 围绕 《复仇者联盟 ２》 进行衍生品开发， 并在阿里巴巴旗下的电商平台销售。
２０１５ 年 ８ 月， 阿里巴巴在其 “天猫魔盒” 全网独家首发了 《科比的缪斯》 纪录片， 同时阿里影业和科

比团队也联合开发了相关电影衍生品业务。［１３］

在以上的案例中， 我国的互联网电影企业借助其平台优势与海外电影企业达成了一系列电影衍生

品方面的国际合作， 虽然宣传和销售的是海外电影的衍生品， 但也的确为华莱坞电影下游产业链中的

衍生品开发提供了不少宝贵经验， 体现了华莱坞电影企业的国际化， 同时也迈出了华莱坞电影产业国

际化中的重要一步。
其次， 互联网的平台优势实现了多维空间与时间内的电影评价行为。 在华莱坞电影产业链的下游，

电影消费环节至关重要， 它包括了诸多电影评价行为， 而借助互联网平台， 不同空间、 不同时间内产
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生的各种形式的电影评价内容都能够展示出来， 这也为华莱坞电影产业的国际化提供了延伸空间。 互

联网平台所能展示的电影评价内容十分丰富， 从各类电影节到各种电影评奖， 从对各种传统媒体上影

评的转载到电影评论网站上的专业评论， 从各种网站中的观众评价到各类社交媒体中的观众评论等等

都被囊括其中。
对于华莱坞电影产业的国际化而言， 互联网平台中所提供的各种相关电影评价对华莱坞电影 “走

出去” 至关重要， 从官方的电影节或电影获奖情况中， 我们能够了解华莱坞电影在全球电影工业中的

地位； 从国内外媒体的专业影评中， 我们可以得到国际社会的专业影评者对华莱坞电影的中肯评价；
从各种网站和社交媒体中的观众评价中， 我们更能够得到海内外普通观众对华莱坞电影的真实想法。
借助互联网平台， 我们实现了在多维空间与时间内的对华莱坞电影的评价行为， 进一步实践了华莱坞

电影下游产业链国际化的延续性。
（２） 互联网的数据优势保证了下游产业链国际化的科学性。 谈及互联网的数据优势， 我们不得不

提的是始于互联网、 指向用户、 可量化的新产物———大数据的运用， 大数据的运用贯穿华莱坞电影产业

的上游、 中游和下游环节， 而下游环节的数据则显得格外重要， 这些收集于产业链下游的数据在很大

程度上成为了电影投资的风向标， 既为衍生品开发指明了方向， 更实现了电影消费的无限增值， 保证

并提升了华莱坞电影产业国际化的科学性。
首先， 互联网的数据优势为华莱坞电影产业的衍生品开发指明了方向。 利用互联网的数据优势提

升华莱坞电影产业中衍生品开发的国际化也是华莱坞电影国际化策略中的重要一环。 在华莱坞电影产

业内部， 我们已经开始将大数据助力衍生品的开发与销售付诸实践， 比如时光网的 Ｍｔｉｍｅ ＰＲＯ 一站式

电商服务平台可以为商家提供实时电影票房分析， 实现个性化对比功能， 对不同影院、 不同院线的票

房和排片进行对比， 为商家有针对性地采购衍生品、 及时调整产品策略、 更好地进行衍生品经营提供

准确而权威的分析。［１４］

而在华莱坞电影产业的国际化方面， 其电影衍生品市场几乎仍然处于萌芽状态， 在国际市场中几

乎鲜有与华莱坞电影相关的衍生品出现。 如今， 不少华莱坞电影企业已经意识到衍生品开发方面的国

际化对于华莱坞电影全产业链 “走出去” 所起到的重要作用， 一些企业甚至已经开始利用自身的大数

据优势与众多好莱坞电影企业展开了衍生品开发、 售卖等方面的国际合作。 比如阿里影业旗下的娱乐

宝， 背靠支付宝和淘宝的大数据， 同时借助蚂蚁金服的大数据资源去刻画用户的各种消费维度， 从而

决定衍生品的形式、 材质、 设计等等， 这些优势得到了好莱坞片方的认可， 使娱乐宝得到了 《冰川时

代 ５： 星际碰撞》 《忍者神龟 ２： 破影而出》 《星际迷航 ３： 超越星辰》 等多部卖座好莱坞系列片的衍生

品合作，［１５］并在华莱坞电影产业链下游的衍生品国际化方面迈出了重要一步。
其次， 互联网的数据优势实现了华莱坞电影评价内容的无限增值。 在华莱坞电影的上游产业链中，

我们提及了国内外互联网数据库， 如全球互联网中最大的电影资料库———互联网电影数据库 （ ＩＭＤｂ）
以及我国的时光网、 豆瓣网、 艺恩网等， 它们既为上游产业链提供了事实依据， 即电影演员、 导演、
上映时间、 地点， 以及电影内容等方面的数据， 同时也包含了不少电影评价内容方面的数据。 在华莱

坞电影的下游产业链中， 各大互联网数据库所提供的电影评价内容可以为相关的电影受众调查提供宝

贵的数据材料， 其中含有受众观影行为、 观影感受、 专业电影评论等方面的相关数据， 甚至还通过科

学的、 量化的评分方式直观地体现受众对电影的评价。 可以说， 华莱坞电影产业的国际化与互联网数

据库中的电影评价内容息息相关。
为了实现华莱坞电影产业的国际化， 在其下游产业链中， 我们可以实现互联网电影评价内容的无

限增值， 在此过程中要不断加快华莱坞 “走出去” 的步伐： 一方面， 重视搜集和整理国内外观影者对

华莱坞电影的主观评价， 如网站留言评价、 网络专业影评评价等内容， 在细致内容分析的基础上， 提

炼相关细节， 逐步实现华莱坞电影在导演、 演员、 题材选择、 内容表现等方面的国际化提升； 另一方

面， 通过比较和分析重要网站中对于华莱坞电影的量化评分， 获取国内外观影者对于华莱坞电影的不
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同评价， 在考量观影者文化差异的背景下逐步提升华莱坞电影的国际化表达水平， 助力华莱坞电影高

效 “走出去”。

三、 结 　 　 语

“互联网＋” 背景下的华莱坞电影产业的国际化首先是充满个性的国际化， 它具有自己的发展路径，
绝不盲从 “好莱坞”； 华莱坞电影产业的国际化还必须是稳中有进的国际化， 扎实稳进， 永不停歇； 华

莱坞电影产业的国际化也是全面的、 全产业链的国际化， 渗透在各个产业环节， 从不偏颇。 从全产业

链的角度考察 “互联网＋” 背景下的华莱坞电影产业的国际化， 涉及互联网的内容、 资金、 渠道、 技

术、 平台、 数据等多方面， 而华莱坞电影产业的国际化策略的形成则必须将互联网的诸多特征渗透进

华莱坞全产业链之中， 同时也需要对诸多现实案例和相关数据进行整理和分析。 最终， 本文探索出了

一系列与 “互联网＋” 相关的、 系统性的华莱坞电影产业的国际化策略， 以此助力华莱坞电影大胆、 持

续、 科学地 “走出去”， 推动华莱坞电影全产业链的国际化。
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