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艺术影院的法国模式
李媛媛

摘　 要： 艺术影院在欧美国家的电影放映体制中占有重要的位置。 法国是最早出现艺术影院的国家，

同时也是当今全球艺术院线体系中运营模式最完善的代表。 文章试图通过对法国艺术影院运营模式的系统

性介绍， 揭示艺术影院对于电影产业良性发展的必要性。 这种必要性主要体现在其推动本土电影发展、 促

进电影形式多元化， 以及培养大众观影习惯上所发挥的积极作用。

关键词： 艺术影院； 艺术影片； 电影放映

作者简介： 李媛媛， 女， 讲师， 电影学博士。 （浙江大学 　 传媒与国际文化学院， 浙江 　 杭州，

３１００２８）

中图分类号： Ｊ９４６ 文献标识码： Ａ 文章编号： １００８－６５５２ （２０１６） ０６－００８８－０６

处于电影产业链下游的放映环节， 对于影片的存在价值至关重要。 一部可能经过两、 三年或者更长

时间制作完成的拷贝只有在通过放映阶段和观众见面之后才能成为一部真正现实意义上的影片。 法国

电影经济学家热内·伯奈勒 （Ｒｅｎé Ｂｏｎｎｅｌｌ）① 在其著作中曾这样写道： “人们对电影的需求伴随每部影

片而来， 在每次放映之后消失。” ［１］这句话不仅诚实地道出了影片作为文化消费品的固有属性， 同时也

明确地指出放映环节对于一部影片的重要性。 在电影史上的很长一段时间里， 这种放映活动的实现都

是在电影院这样一个带有神秘色彩的公共场所完成的。 尽管如今随着新媒体技术日新月异的发展， 电

影的放映渠道早已突破了影院放映的单一模式， 但是能够在大银幕上得以展示仍然是一部影片存在价

值的重要体现， 有时甚至是导演们的终极梦想。②

虽然作为放映重要方式之一的影院放映对于一部影片的存在意义至关重要， 但并不是每部影片都

能够顺利到达影院， 尤其是在电影制作技术日趋被普通人掌握以及影视产品日益丰富的当下。 一部影

片完成后通过 ＤＶＤ、 电视或者网络等放映手段进入大众视线， 抑或尘封于制片公司的办公室或是导演

家的书房被无限期搁置， 这些现象并不罕见。 以影视产业中不管是在制作还是在放映方面都位于世界

前列的美国为例， 据统计， 美国本土制作的影片， 每年大概只有四分之三能够在电影院与观众见面。
而法国或者美国等国家电影审查制度相对宽松， 影片的放映标准更多的是以市场为导向， 在那些 “被

搁置” 的作品中， 艺术影片占有很大的比例。
事实上， 艺术影片和大众商业院线确实存在着某些排斥性。 尽管关于艺术影片的定义在整个电影

史上存在不同的看法， 但是实验性和先锋性是艺术影片公认的不可或缺的元素。 艺术影片自身的特质

使它有意或是无意地制造出与观众的陌生感， 这种陌生感所产生出的疏离使得艺术影片在某种程度上

是对大众观影口味与习惯的一种挑战。 但是， 我们不得不承认的是在整个电影经济的纵向链条中， 影

院是最保守的区域。 因其投入资本的固定性， 影院需要最快速地取得盈利。 这种对于利润的追求就促

使其最大限度地远离可能的商业危险。 而对于电影而言， 远离商业危机的一个重要方法就是迎合大众

口味与习惯。
然而， 矛盾的是电影工业的持续发展需要创新， 换句话说， 需要实验性和先锋性， 需要艺术影片的

①
②

基金项目： ２０１４ 年浙江省教育厅科研项目 “法国艺术院线研究” （Ｙ２０１４３０９６１） 的成果。
如无特殊注明， 本文中出现的外文以及引用资料的原文均为法语， 翻译工作皆由笔者完成。
２０１６ 年 ５ 月吴天明导演的作品 《百鸟朝凤》 上映引发的风波佐证了这一观点。
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存在。 如果说艺术电影的创作成为推动电影工业发展的必要因素， 那么， 拍摄出来的艺术影片在哪里

与观众见面便成为一个问题。 在电影的诞生地法国， 两位演员阿芒·塔利耶 （Ａｒｍａｎｄ Ｔａｌｌｉｅｒ） 和劳伦

斯·米合戛 （Ｌａｕｒｅｎｃｅ Ｍｙｒｇａ） 提出了一种解决方案。 １９２５ 年， 他们二人在巴黎五区建立了约尔苏林纳

工作室 （Ｓｔｕｄｉｏ ｄｅｓ Ｕｒｓｕｌｉｎｅｓ）① 放映先锋电影。 这个在当时被称为 “特殊影院” 的放映地点成为法国艺

术影院的前身。 在之后的几年， 随着电影爱好者 （ｃｉｎéｐｈｉｌｅ） 的增多， 越来越多的新影院开始放映当时

“最好的作品”， 这其中就包括让·埃普斯坦 （ Ｊｅａｎ Ｅｐｓｔｅｉｎ）、 阿百勒·冈茨 （Ａｂｅｌ Ｇａｎｃｅ） 以及爱森斯

坦的影片。
在法国艺术影院的发展过程中， 另外一个重要力量是 １９５５ 年由几个影院经营者以及影评人建立起

来的法国艺术与实验影院联盟 （Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｆｒａｎçａｉｓｅ ｄｅｓ ｃｉｎéｍａｓ ａｒｔ ｅｔ ｅｓｓａｉ， 简称为 ＡＦＣＡＥ）。 加入这个

联盟的最初 ５ 个影院旨在放映与普通商业院线有所区别的影片， 从而为观众提供多元化选择的可能性。
１９５９ 年， 随着法国政府文化部的建立， 在部长安德烈·马尔罗 （Ａｎｄｒé Ｍａｌｒａｕｘ） 的大力推动下， 电影

成为被政府认可的艺术， 相应的艺术院线也成为政府的文化策略之一。 这种由商业到文化的转换对于

艺术影院的发展有着至关重要的意义， 正是因为被列入文化策略的行列， 艺术院线名正言顺地得到了

政府财政的支持， 这也是艺术院线得以持续存在的坚实后盾。

一、 艺术影片和艺术影院

艺术影院存在的目的是为了给大多数情况下商业上不能带来良好收益的艺术影片提供展映的场

所②。 在法语中， 艺术影院是 Ｓａｌｌｅ Ａｒｔ ｅｔ Ｅｓｓａｉ， 艺术影片是 Ｆｉｌｍ Ａｒｔ ｅｔ Ｅｓｓａｉ。 这种命名上的一致性印证

了两者的共生关系。 如果从这种共生性出发， 艺术影院可以毫无疑义地被定义为放映艺术影片的场所。
这种通俗的说法并不错， 因为根据法国电影管理的权威机构国家电影与活动影像中心 （ Ｃｅｎｔｒｅ ｎａｔｉｏｎａｌ
ｄｕ ｃｉｎéｍａ ｅｔ ｄｅ ｌ’ ｉｍａｇｅ ａｎｉｍéｅ， 简称 ＣＮＣ， 下文简称为国家电影中心） 的规定， 一个影院成为艺术影院

的首要条件就是要放映艺术影片。
那么， 在法国人看来什么是艺术影片呢？ 按照法语中艺术影片 Ｆｉｌｍ Ａｒｔ ｅｔ Ｅｓｓａｉ 的字面意思， 艺术影

片就是具有艺术与实验性质的影片。 但是鉴于艺术与实验词义的模糊性， 在具体操作层面， 国家电影

中心对于艺术影片的范畴做了具体明确的规定： “一③、 拥有不可质疑的价值却没有获得观众注意的影

片； 二、 电影领域内具有实验与创新意义的影片； 三、 反映其他国家生活的影片， 这些影片在法国很

少被展映； 四、 具有艺术或历史意义可以被认可为 ‘银幕经典作品 （ ｃｌａｓｓｉｑｕｅｓ ｄｅ ｌ’ éｃｒａｎ） ’ 的影片；
五、 试图创新电影艺术性的短片； 六、 受到评论以及观众双重好评， 同时被认为对电影艺术作出卓越

贡献的近期影片； 七、 具有非凡特质的业余影片 （ｄｅｓ œｕｖｒｅｓ ｃｉｎéｍａｔｏｇｒａｐｈｉｑｕｅｓ ｄ’ ａｍａｔｅｕｒｓ）。”④

法国国家电影中心的以上规定试图从多维度对艺术电影的丰富可能性做出界定。 人们在提及艺术

影片的时候多数情况下首先关注的是其所能够达到的艺术高度或是其代表的先锋 （ ａｖａｎｔ－ｇａｒｄｅ） 精神，
这点在规定中的第二、 四和五条有明确的体现。 规定中的第五条和第七条体现了对于影片多样性的平

等关注， 不管是长片、 短片、 专业电影和业余电影， 如果具有较高的艺术性和创新性， 与传统意义上

正规的长片一样， 都值得被展示， 值得被观众看到。 此外， 这种多样性还包括在影片来源国层面， 规

定中的第三条强调了对于不同国家影片的重视。
但是， 对于法国人而言， 这些常规意义上的观点也只是对于艺术影片界定的部分内容。 事实上， 艺

９８

①
②

③
④

此影院也是最早加入艺术与实验影院联盟的影院之一， 现在仍在进行艺术影片的放映活动。
这种陈述并非有意轻视艺术电影的票房号召力， 有些艺术电影确实也获得过很好的票房收益。 但是纵观电影超过百年的

历史， 这种艺术影片成为票房奇迹的例子并非多数。
这些规定在法文原文中并没有标号， 这里添加标号是为了方便后面的论述。
由于法国国家电影中心对于艺术影院的相关政策在 ２００２ 年做出了重要调整， 如无特殊标明， 本文中提到的相关法规均出

自于 ２００２ 年后出台的新规定。
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术电影的核心意义应该是规定中的第一条， 即 “拥有不可质疑的价值却没有获得观众注意的影片”。 这

项条文不仅体现了作为商业与艺术综合体的电影在商业价值和艺术价值的评定上可能具有的相反指向，
同时也隐含地点明了一部影片的艺术价值不一定会自然而然地得到观众的注意。 事实上， 在现实生活

中情况通常恰恰相反。 就观众接受的层面而言， 艺术影片尤其是带有实验性质的影片的受欢迎程度明

显低于以好莱坞出品为代表的正统娱乐片。 正因如此， 艺术影院的存在更显其重要性， 有时候一部影

片的价值是需要在特定场所被发现的。
此外， 规定中的第六条值得特别注意。 它引出了一个重要的问题， 即谁有权利与资格对于一部影片

是否属于艺术或实验影片作出判定？ 事实上， 在法国， 根据国家电影中心和法国艺术与实验影院联盟

的协议， 对于艺术影片的判定是由一个百人构成的团体执行， 这个百人团体由导演、 制片人、 发行人、
独立电影院经理、 文化领域的名人以及年青观众的代表组成， 判定的唯一标准就是影片的质量。① 从协

议中规定的人选可以看出， 对于艺术影片的判定行业内人士的看法意义重大。 但是， 电影自身的文化

消费品属性决定即使是艺术影片也不能完全忽视主要观影人群的意见， 规定中的第六条是对于艺术影

片判定标准来源的重要补充， 评论界的看法以及普通观众的喜好也是艺术影片评定不容忽视的参考值。

二、 艺术影院的三个品牌

艺术影院是为了给艺术影片提供展映的场所而存在的。 由上面的规定我们可以看出艺术影片的涵

盖范围广泛， 包含类型丰富。 为了更好地引导大众消费， 在影片供给丰富的法国， 国家电影中心将艺

术影院进行了分类。 根据规定， 艺术影院可以被赋予三种不同的品牌 （ ｌａｂｅｌ） ： “研究与发现” （Ｒｅ⁃
ｃｈｅｒｃｈｅ ｅｔ Ｄéｃｏｕｖｅｒｔｅ）， “遗产与保留剧目” （Ｐａｔｒｉｍｏｉｎｅ ｅｔ Ｒéｐｅｒｔｏｉｒｅ） 和 “年轻观众” （ Ｊｅｕｎｅ Ｐｕｂｌｉｃ）。
这三个品牌中的前两个基本涵括了艺术电影的不同类别， 最后一个品牌则突出了年轻观众对于第七艺

术的重要性。
为了获得不同品牌的标签， 影院需要满足不同的条件。 比如， 一个影院如果要申请 “研究与发现”

的标签， 就需要放映足够数量的被定义为 “研究与发现” 的艺术影片。 一个基准的数量是每年需要放

映 ２０ 到 ２５ 部这样的影片， 但是这个标准会因为影院所处地区的人口规模以及放映场次的数量有所调

整。 同样， 为了获得 “遗产与保留剧目” 的标签就需要放映相应数目的非近期影片， 这些影片首映的

时间规定为 １９７０ 年以前。 关于数量的规定， 巴黎以外的地区是每年至少 １５ 部影片。 此外放映场次以及

放映频率也是重要的参考因素。 “年轻观众”② 标签的获得比上两个要复杂些。 如果影院想要持有这个

标签， 不仅需要每年放映 １０ 到 １５ 部定义为 “年轻观众” 的影片， 影片的放映活动必须是经常性和系

统性的， 还需要满足相应的附加条件。 比如， 放映时间是学校上课之外的时段， 这种放映不能同时获

得其他资助。③ 此外， 与前两项不同的是， 具备 “年轻观众” 标签的影院每年必须放映不少于 ５０％的属

于艺术电影范畴的 “年轻观众” 影片。
需要指出的是， 一个影院并非只能获得一个标签， 三个不同的标签是可以叠加的， 就是说， 一个影

院可以同时拥有两个或三个标签。 从商业的角度说， 标签越多的影院排片量就越丰富， 同时对于潜在

观众的吸引力更高。 根据政策规定， 艺术影院需要每年审核一次， 时间是在年中， 主要检查审核年份

前年年中到去年年中的排片。 以 ２０１３ 年为例， ２０１３ 年 ４ 月进行的新一轮审核， 主要考查的是 ２０１１ 年 ７
月到 ２０１２ 年 ６ 月的影院排片。 对于三个品牌标签的申请是在每年对影院审核的同时进行的。

从整个电影发展的层面而言， 三种品牌在影片和观众两个方向促进了电影的良性持续运行。 “遗产

０９

①

②
③

需要注意的是， 法国国家电影中心和艺术与实验影院联盟的协议中注明 “实验与发现” 这个类别的艺术电影是由另外组

成的团体进行判定。 这个附加款项基本上也与对于艺术电影的欣赏是需要经过培养的事实相符。
这里的 “年轻观众” 指的是高中及以下年龄段的青少年儿童。
这里需要指出， 在法国有很多资助是针对在学校放映的电影活动， 其中最著名的是电影学院 （Ｃｏｌｌèｇｅ ｄｕ ｃｉｎéｍａ） 这个项

目。
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与保留剧目” 和 “研究与发现” 不仅从继承及创新两个方面将电影这种更注重时下性的文化消费放置

到历史发展的维度中， 同时也满足了不同观影人群的需要。 据法国国家电影中心的统计， ２０ 到 ３０ 岁这

个年龄段的观众更倾向于主流商业新片的消费， 而 ４０ 岁及以上年龄段会更多走入艺术院线， 关注电影

史上的经典或是具有探索意义的影片。 “年轻观众” 则更多体现了对于电影教育的关注、 对于 “迷影之

爱” 传承的重视以及对于潜在消费者观影品味的培养。 上述种种对于供给和需求多样性的培养， 不仅

有文化上的考虑， 同时对于电影经济的持续发展也有积极的意义。 因为不管是在文化上还是商业上，
多样性都是电影产业保持发展活力的重要支柱。

三、 艺术影院的商业运营

诚然， 艺术影院的存在是为了推广艺术影片。 艺术影院的建立初衷是基于 “电影是艺术” 理念上

的一项法国政府的 “文化策略”。 然而任何一项 “文化策略” 如果和电影相关便不可避免地沾染上商业

的气息， 这是电影的工业属性所导致的必然结果。 接下来将主要通过艺术影院的商业运营和商业院线

的对比来突出说明艺术影院的特点。 在运营上， 两者的区别主要表现在以下几个方面：
首先， 在规模上， 艺术院线拥有银幕和座位的数量远不及商业院线。 尽管在法国所有的电影院中，

艺术影院占据了大约一半的数量。 但是， 数量上的相似不代表银幕和座位数量上的均等。 在拥有银幕

数上， 艺术影院平均拥有 ２ 到 ５ 块银幕， 而当下以 ＵＧＣ 和 Ｇａｕｍｏｎｔ－Ｐａｔｈé 为代表的商业院线的实际情况

和发展战略则侧重于多厅影城 （ｍｕｌｔｉｐｌｅｘ）， 这些影城基本上会拥有 ８ 到 １０ 块甚至以上数目的银幕量。
在拥有座位数量上， 艺术院线也远不及商业院线。 因为历史原因， 艺术影院大部分是一些属于私人财

产的小型影院， 占地面积较小， 因此一个厅的座位平均量在 １００ 到 １５０ 个座位之间。 而在影城中必不可

少的是可以容纳 ４００ 到 ５００ 人的大型放映厅， 一个放映厅的容量就可以达到一个艺术影院整体的容量。
其次， 在影院所处的地理位置上， 两者也有很大的区别。 商业院线主要位于繁华的商业街区或者是

城市郊区的大型购物中心内。 艺术院线则更多地位于老街区， 这与艺术院线的发展历史息息相关。 比

如巴黎著名的拉丁区， 高校云集， 文化气息浓厚， １０ 家左右的艺术院线都集中在这里。 此外， 除了在

巴黎的香榭丽舍大街上商业院线和艺术院线并存， 在其他地区这两类院线基本上不会出现在同一街区。
以上现象存在的原因可以归结为两类影院不同的消费定位： 商业院线更多地是满足工业化的大众消费，
而艺术院线则致力于满足精英化的小众消费需求。

再次， 两类影院的票价也存在差异。 因为政府的资助①， 艺术院线的票价要比商业院线便宜。 这里

以法国三大商业院线之一的 ＵＧＣ 和位于拉丁区的老牌艺术影院 “拉丁区电影资料馆” 的票价比较为

例： ２０１６ 年前者的正常票价是 １１􀆰 ２ 欧元， 而后者则为 ９ 欧元； 尽管每张电影票只有 ２􀆰 ２ 欧元的差距，
但是如果我们换算为百分比的话， 商业院线要比艺术院线贵超过 ２０％， 这五分之一的差距在最终整体

票房收入的比较中会突出地表明两类院线的差异。 此外， 因为通货膨胀的存在， 法国的电影票每年都

有小幅增长， 但是艺术影院票价的增长要比商业影院的少。
最后， 尽管在法国， 艺术院线和商业院线需要遵守相同的影片放映的基本行会规则， 即每个电影院

在每周三的时候换片： 每周三新片上映， 同时已经上映的影片如果票房不理想也在当天下线。 但是，
两类院线在影片排片上还是存在很大的差别。 商业院线的排片场次基本是固定的， 在影院一天的营业

时间里， 根据影片的时长安排放映时间。 如果是一部 ９０ 分钟的影片， 大概会一天安排 ６ 场左右的放映。
放映厅在一周之内基本固定， 两个影片安排在同一个厅放映的情况会出现， 但不普遍。 艺术院线则不

一样， 它在排片上拥有更大的自由度。 因为艺术影院经常会举办各种展映活动， 如果从上一个周三到

下一个周二举办某个导演的回顾展， 那么此导演的某部影片可能在这 ７ 天的时间内只有一次放映的机

会。 因为商业院线每周放映影片的数量受限于它拥有的放映厅的数量， 艺术院线则不受这个限制， 这
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① 法国政府关于艺术影院的资助有一套详细的基于人口比例计算出来的政策和规定， 本文限于篇幅不做详细介绍。
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就导致艺术院线虽然拥有的放映厅不多， 但是实际的排片量要比商业院线多。
此外， 需要特别指出的是， 在经济利益的驱动下， 艺术影片、 艺术院线、 商业影片以及商业院线四

者之间也存在复杂的关系。 比如， 虽然艺术院线必须放映艺术影片， 但是艺术影片的放映场所不局限

于艺术院线，① 如果有些艺术影片被认为具有票房潜力， 可能会在一些商业院线上映。 此外， 艺术院线

也可以放映政府配额范围允许的商业影片。 但是这些都需要按照严格的行业规定执行， 一部卖座的商

业片要在多久之后才能在艺术院线放映需要遵守法定的时间差。

四、 艺术影院存在的意义

在法国所有的影院中， 艺术影院占大致一半的数量。 但是因为艺术影院普遍规模较小， 其能实现的

票房收益普遍不及商业院线。 据统计， 近些年来艺术院线仅仅贡献了 ３０％不到的全年上座率， 票房的

贡献也一直徘徊在总量的四分之一左右。 但是， 尽管存在这些商业上的不利数据， 艺术院线在国家公

共资源的资助下仍然顽强地存在着， 这主要归因于法国人对于文化多元性的推崇以及艺术创新性的支

持。 而这些理念以及财政上的支持在其他方面获得了良好的收效。 总体而言， 艺术影院的存在有以下

几个方面的积极作用： 一是促进影片的多元化； 二是保护本土影片； 三是培养观众对电影的热爱以及

观影品味； 四是某些艺术影院的放映活动是商业院线的有益补充。
在促进影片的多元化方面， 由于艺术院线的存在， 影片放映的总体数量增多。 在法国全年放映的影

片中， 接近 ９０％的影片 （包括艺术影片和非艺术影片） 都在艺术院线放映过， 其中将近一半的影片只

在艺术影院中放映过。 艺术影院存在的最重要的作用是使观众能看到更加多种类与多元化的影片。 国

别上的多样性是个典型的例子。 法国的艺术影院除了为本土影片提供放映场所之外， 其他国家的影片

也会在这里得到展示。 这些影片不仅让观众了解到电影的多样性， 还为观众提供了了解异域民众生活

样态的机会， 因为每个国家的影片都带有其国家的文化艺术特色。
艺术影院在保护与促进法国本土电影发展上起了至关重要的作用。 尽管不论是艺术影片或商业影

片， 美国影片总体要比法国影片有更好的商业收益， 但是艺术院线仍然不遗余力地为本土影片提供和

观众见面的机会。 在艺术影院放映的艺术影片中法国本土影片占多数， 这些影片包括法国全资以及法

国投资占多数的影片。 就国籍方面而言， 这种 “本土影片多， 美国影片少” 的现象在欧洲其他国家已

经消失， 但是因为艺术影院的大力支持， 法国人还能骄傲地抵抗着美国电影的入侵。
艺术影院的存在对于观众欣赏口味的培养以及对相关电影知识的扩散也起了重要的作用。 围绕电

影的主题活动是艺术院线放映活动的特色之一。 比如巴黎著名的艺术影院 “电影从业者影院” （ Ｌｅ
ｃｉｎéｍａ ｄｅｓ ｃｉｎéａｓｔｅｓ） 就曾经组织过一个名为 “电影从业者有约” （ Ｌｅｓ ｃｉｎéａｓｔｅｓ ｉｎｖｉｔｅｎｔ） 的活动。 这个

活动的主要内容是一位法国本土导演邀请一位外国导演， 在这里进行影片的首映并与观众讨论交流。
在这种类似的活动中， 电影院已经不再是简单的消费场所， 而是一个传达对电影的爱以及理解的地方，
一个跨文化交流的舞台。 一些艺术影院的管理者纷纷表示这种主题放映活动基本上是影院上座率最好

的场次。
艺术影院的放映活动有时是商业院线放映的有益补充。 这点更多是针对好莱坞影片。 比如在商业

院线放映 《人猿星球》 的时候， 艺术院线会放映 《人猿星球前传》。 又比如当伍迪·艾伦、 昆丁·塔伦

提诺或者科恩兄弟的新片在商业院线上映的时候， 艺术院线也会届时举办相应的回顾展。 这种放映有

时会以 ３ 部影片通宵场连放加配早餐的模式进行， 位于巴黎拉丁区的艺术影院尚伯 （Ｃｈａｍｐｏ） 就经常

会举办类似的活动。 从某种意义上讲， 电影是一种满足欲望的消费， 而对于影片的欲求是可以培养的。
这里需要指出的是， 尽管法国和美国在艺术影院的运营策略上存在不同， 两国政府和民众在此事上的

态度也持有异议， 但是， 艺术影院在两个国家的最终作用都是相同的： 艺术影院的存在为电影工业的
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① 在法国， 除了艺术影院， 电视台以及 ＤＶＤ 的销售和出租也是艺术影片与观众见面的重要渠道。
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发展注入了新活力， 同时也保证了影片和观众观影口味的多样性， 其最终的结果就是保持电影工业良

好持续的发展。

五、 当下的情况和未来的趋势

２０１６ 年 １ 月， 在 《关于艺术与实验的任务》 一文中， 法国艺术与实验影院联盟的主席弗朗索瓦·
埃魅 （Ｆｒａｎçｏｉｓ Ａｙｍé） 提到： “ （放映） 地点的多样性是影片与观众多样性最好的保证。” ［２］在这个欧洲

仅存的仍然可以保持电影创作活力、 尚未被好莱坞完全占领的国家， “ （放映） 地点的多样性” 的重要

组成部分之一就是数以千计的艺术与实验影院 （以下简称为 “艺术影院” ）。 这些让众多 “作者电影

导演” 或者 “独立电影导演” 一心向往甚至是赖以生存的电影放映场所， 在超过六十年的时间里 （如
果我们将时间的起始点确定为法国艺术与实验影院联盟建立的年份 １９５５ 年）， 为法国电影、 欧洲电影、
乃至世界电影的多样性作出了杰出的贡献。

根据法国国家电影中心 ２０１５ 年的统计［３］ ： 法国共有 １１５９ 座电影院被确定为艺术影院， 其中 ６２０ 座

影院被确定为三个品牌中的一个或多个， 政府给予艺术院线一千四百多万欧元的财政拨款。 这些中性

的数字统计中掩盖了每个艺术影院具体的不安与希望。 ２０１５ 年 １１ 月 ４ 日， 位于巴黎市区繁华地带的宝

塔电影院 （Ｌａ Ｐａｇｏｄｅ） 在其官方网站发表公开声明，［４］宣布这个承载了法国艺术院线辉煌历史的小影院

将于同年 １１ 月 １０ 日晚关闭。 这是个经历过多次关门与复开的艺术影院， 曾经为爱森斯坦、 伯格曼、 布

努艾尔、 科克托、 特吕弗、 马勒以及其他重要的来自全世界电影人的作品得以展示作出过重要贡献。
然而在部分影院面临关门危机的同时， 法国艺术院线的整体发展却呈现良好的态势， 有数据显示

近十年来艺术院线上座率在提高， 而商业院线上座率在下降。 新的艺术院线在不断地增加， 这些新影

院多数是曾经长期关门的影院经过整修后重新开业， 但是也有新的拥有多家影院的艺术联合院线出现。
比如明星院线 （Éｔｏｉｌｅ）， 它是近年来发展迅速的代表， 旗下已经拥有巴黎以及外省的 ６ 家影院。 这 ６ 家

影院包括已经存在的知名艺术影院， 同时也包括在城郊新建立的具有当代建筑风格的全新的影院。 从

捍卫艺术的独行侠到旗下拥有多家影院的艺术院线联盟， 新一代的管理者们也开始运用新的经营理念

去开拓以及促进艺术影院的发展。
总之， 艺术影院的存在及其良好的运营需要考虑多方面的因素。 法国人在其多年的试验和实践中

探索出一条艺术院线运营模式的可能道路。 在这条道路上， 不管是经济的、 情感的、 或者制度上的因

素， 都为法国本土电影的多样性和观众的多元化提供了存在的空间。 而这个空间的存在毋庸置疑有益

于电影产业的良性发展。
近年来， 中国电影产业突飞猛进， 不论是在出品影片数量还是在影院建设上， 都是以欧美国家不可

企及的速度增长； 但是影片的丰富性和放映场所的多样性却和速度的增长之间存在着时差。 尤其是近

年来， 由于放映地点单一引发的发行方和影院之间矛盾的加剧， 使得艺术影院的建设成为一个亟待解

决的问题。 虽然因为文化、 经济以及体制的差异， 中国需要探索一条自己风格的放映体制， 但是， 在

艺术院线的运营模式上， 法国的案例对于中国而言具有一定的参考意义和借鉴价值。
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