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文化产业激励机制的深度探索

———评 《文化产业上市公司经营者激励与约束机制》

李新祥

随着国民经济的不断发展， 文化对经济的渗透作用越来越明显， 传统的经济产业开始向创意产业、

文化产业靠拢， 文化产业在国内经济生产总值中所占比重逐年上升。 当前在我国经济面临转型升级，

寻求创新动力的关键时刻， 文化产业不仅保持较快的增长速度， 而且发展质量也在逐步提升， 国家对

文化产业的利好政策不断出台， 文化产业的发展已然成为未来国民经济增长的重要依托。 但是不容回

避的事实是， 中国作为一个文化资源十分丰富的国家， 文化产业发展却还相当落后， 同相邻国家日本、

韩国相比， 还时常遭受文化贸易逆差的尴尬， 更不用说欧美等文化产品对我国消费者的强大吸引力。

因此， 如何大力发展文化产业， 提升中国的文化影响力和文化经济实力， 是当前学术界和业界共同关

心的研究热点。 在研究文化产业的诸多成果中， 河南大学年轻学者刘志杰博士所著 《文化产业上市公

司经营者激励与约束机制》 （社会科学文献出版社 ２０１５ 年版）， 从激励机制的角度出发， 研究如何调动

人的积极性， 提升文化产业的发展动力， 可以说是切中了文化产业的痛点。

众所周知， 文化产业与传统产业的根本区别在于文化和创意成为主要生产要素， 资本和技术为文

化创意服务， 创造力是文化产业灵魂。 而创造力来源于人， 没有人的脑力创造， 文化产业也就失去了

发展的内核。 所以， 对人的激励实际上是实现文化产业发展的主要动力。 我国的文化产业从十六届五

中全会以来， 经历了一个较快发展的过程， 全国各地都积极支持文化产业和文化企业， 不少地方还鼓

励建设规模较大的文化产业园区， 形成良好的示范效果。 但是， 在这些文化企业的发展过程中， 人的

创意和经营智慧的贡献究竟有多大， 如何激励优秀的经理人和创作者发挥更大的价值， 尚需要有合理

的激励机制和系统研究成果来指导。 事实上， 目前国内外对于激励机制的研究多集中于传统产业， 刘

志杰老师的这部专著 《文化产业上市公司经营者激励与约束机制》 以文化产业上市公司为研究对象，

追溯了 ３ 年数据， 从货币激励、 非货币激励、 内容约束、 外部约束四个方面较为系统地研究了文化产业

经营者激励与约束机制中存在的问题， 有针对性地提出了自己的建议和意见， 从假设提出和数据验证，

做到了理论与实践相结合， 问题与办法环环相扣， 逻辑严密， 令人信服。 同时， 书中对激励经济学理

论和博弈论的运用灵活独到， 体现出青年学者扎实的学术基础和富于创新的学术精神。 另外， 书中进

而指出了当前文化产业企业在激励与约束机制上存在的诸多问题， 对如何设计文化产业的激励与约束

机制提出了更多的理性思考和认识， 具体来说， 有以下两点：

首先， 对激励机制的分类和分析让人耳目一新。 激励机制本身并不是一个新鲜的话题， 但是对激励

机制的认识却有深有浅， 刘志杰博士首先将激励分为货币激励与非货币激励， 这与我们传统认识上的

物质激励与精神激励不同， 激励分类不同也就意味着激励的作用和强度也不同， 因此合理的分类将是

决定合理设计激励手段的前提。 在货币激励方面， 作者又将激励分为薪酬、 股权、 薪酬差距三种方式，

前两者也是目前比较流行的做法， 但薪酬差距却是容易被人忽略的方式。 作者以锦标赛理论为依据，
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详细分析了薪酬差距是如何影响经营者的业绩， 并通过上市公司经营者薪酬数据与公司绩效相关性，

向我们展示了薪酬差距的确影响着经营者的积极性， 继而会影响到公司的业绩， 这一结论令人为之一

震。 从非货币激励方面来看， 作者考虑了职务晋升、 职务消费和声誉激励， 而对职务消费和声誉激励

的分析与实证研究读来十分精彩， 比如职务消费与薪酬在同样金额下， 为什么激励作用和强度会有不

同， 作者通过一个图示展示得清楚明了。 在声誉激励中通过建立一个重复博弈与贴现的模型， 向读者

形象地展示出经营者是否会注意声誉激励， 在什么条件下会重视声誉激励。 职务消费和声誉激励的实

证检验证实了职务消费所带来的负面、 消极作用， 而声誉激励的作用却非常明显。

其次， 对于约束机制的理论分析富于创新， 实证检验结果有不少新的发现。 文化产业上市公司中以

国有企业居多， 股权集中度较高， 如何对这一类企业的经营者实施强有力的监督约束作用是约束机制

的一个重要问题。 该书独辟蹊径， 利用博弈论对大、 小股东的监督机制进行深入分析梳理， 清晰地展

示出不同股权集中度下各类股东的监督行为。 在董事会、 监事会方面， 作者也利用博弈论针对不同情

况进行分析， 提出研究问题和假设。 在外部约束方面， 作者把产品市场竞争程度、 外部经理人市场、

资本市场等作为衡量指标， 检验外部约束与公司绩效之间的关系， 其中许多数据只能通过人工查阅，

仅从附录数据中就可以看出作者为此书所付出的努力。 比如文化产业上市公司股权结构尚需要进一步

完善， 董事会规模需要精简， 独立董事监督作用缺失， 监事会作用不明显， 监事报酬需要提高等等，

这些极具针对性的结论与建议正体现出研究严谨而接地气的特质。 对于如何提高文化产业的产品市场

竞争度， 作者提出了逐步放宽文化产业进入政策的建议， 与当前的现实状况非常吻合， 同样， 对于文

化产业尚未形成以市场为导向的外部经理人市场的证实， 以及资本市场的约束力还较弱的判断， 也都

是作者扎实研究获得的结论。

刘志杰先生这本书也略带些遗憾， 作为文化产业的激励与约束机制， 该书对于文化产业相较于传

统产业的特质分析得不够深入， 比如对文化产业的社会效益的解构和量化， 尽管作者在对公司绩效的

指标采纳中加入了多个方面的指标， 但社会效益始终是文化产业需要关注的方面。 另一方面， 或许是

囿于实证研究中数据可获取性的限制， 作者对于文化产业经营者的数据多为上市公司年报公布数据，

缺少对于经营者的访谈或者其他方式的调查数据， 如果能够加入此类数据， 并利用这些数据验证相应

的理论假设， 其结论或许将更加精彩。

最后， 也可以算作是笔者对该书后续的期待： 关于文化产业的激励与约束机制， 研究经营者是一个

方面， 研究从业者也是一个重要的方面。 该书只关注了前者， 并未涉及后者。 如果未来作者能够对文

化产业从业者的激励与约束机制也进行一番研究并整理成书， 成果会更为圆满。
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