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中小规模民营影视公司发展的现状、 策略与前景
周　 斌

摘　 要： 近年来， 民营影视公司已成为中国影视产业和影视创作的中流砥柱， 在各方面发挥着越来越

大的作用。 其中数量众多的中小规模民营影视公司虽然规模不太大、 实力不太强、 品牌也不是很响亮， 但

仍然在影视产业和影视创作等方面作出了一定的成绩和贡献。 在当下市场竞争日趋激烈的情况下， 中小规

模民营影视公司的生存状况、 发展前景及其应对策略， 不仅直接关系到这些企业自身的可持续发展， 而且

也关系到中国影视产业能否健康有序地良性发展， 以及影视创作水平能否得以有效提升等问题。 中小规模

民营影视公司既要准确把握市场需求， 努力创建企业品牌， 也要注重确保制作作品的艺术品质， 努力争取

多出精品佳作； 既要确立正确的经营理念， 不断完善企业的体制机制， 也要坚持以创新求发展， 以质量求

市场的正确方向。 只有这样， 民营影视公司才能快速发展、 做大做强。
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近年来， 随着中国影视市场化进程快速、 深入地发展， 以及政府主管部门的积极推动与大力扶植，

民营影视公司已成为中国影视产业和影视创作的中流砥柱， 在各方面发挥着越来越大的作用。 而在数

量众多、 规模不一的民营影视公司里， 除了如华谊兄弟、 光线影业、 博纳影业、 乐视影业、 小马奔腾、

华策影视、 海润影视等一批规模大、 实力强、 品牌响的民营影视企业之外， 中小规模民营影视公司占

据了大多数。 与上述一批著名民营影视企业相比， 它们虽然规模不太大、 实力不太强、 品牌也不是很

响亮， 但仍然在影视产业和影视创作等方面作出了一定的成绩和贡献。 在当下市场竞争日趋激烈的情

况下， 中小规模民营影视公司的生存状况、 发展前景及其应对策略， 不仅直接关系到这些企业自身的

可持续发展， 而且也关系到中国影视产业能否健康有序地良性发展， 以及影视创作水平能否得以有效

提升等问题。 因此， 进一步探讨中小规模民营影视公司发展的一些基本规律和面向市场竞争的应对策

略， 是十分必要的。

一、 生存之道： 把握市场需求， 创建企业品牌

中小规模民营影视公司由于规模不太大、 实力不太强， 所以在市场竞争十分激烈， 而市场机制尚不

完善的情况下， 要维持生存并有所成就、 有所发展， 首先就要准确把握市场需求， 努力创建企业品牌，

不断增强抵御市场风险的能力， 这应该是中小规模民营影视公司基本的生存之道。

应该看到， 随着影视市场的不断开发， 市场需求是多方面的； 如何在多元化的市场需求中， 根据自

身实力选择最适合自己企业的投资项目和创作项目， 并通过这些项目的运作和完成不仅能使企业获得

良好的经济效益和社会效益， 而且能逐步形成企业品牌， 使之在业界和社会上产生较大影响， 并使企

业在激烈的市场竞争中脱颖而出， 日益壮大强盛， 此乃中小规模民营影视公司的主要任务和努力方向。

在这方面， 有一些中小规模民营影视公司的发展经历提供了较成功的经验。 例如， 成立于 １９９９ 年

的慈文传媒集团股份有限公司， 当初就根据市场需求和自身实力， 首先进入电视剧制作领域， 成为中
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国第一批被政府主管部门授予电视剧 （甲种） 制作许可证的民营影视公司。 该公司相继拍摄出品了

《嫁衣》 《战后之战》 《家》 《双响炮》 《半生缘》 《老马家的幸福往事》 《雪山飞狐》 《小鱼儿与花无

缺》 《七剑下天山》 《神雕侠侣》 《５ 号特工组》 系列， 《青盲》 《西游记》 《剧场》 《华胥引》 《花千骨》

等一批各具特色、 颇有影响的电视剧， 既得到了业界好评， 也受到了广大观众的喜爱和欢迎。 根据央

视索福瑞的数据统计： 慈文传媒集团公司拍摄生产的一些电视剧在国内各大电视台播映时， 均位居收

视排行榜的前列； 同时， 这些电视剧在台湾、 香港等地及新加坡等国电视台播出时， 收视率也名列前

茅。 该公司在海内外创建了良好的企业品牌。 自 ２００２ 年开始， 该公司又进入国产故事片和动画片的制

作生产领域， 先后参与制作拍摄了 《七剑》 《硬汉》 《天上的恋人》 《铁三角》 《秋喜》 《开火》 《惊情》

等一系列故事片， 以及动画片 《西游记》 和中日合拍动画片 《藏獒多吉》 等。 这些作品不仅进一步扩

大了公司品牌的影响力， 而且也拓展了公司业务的发展空间， 有效地增强了企业的实力。 自 ２００８ 年以

来， 该公司已多次被政府主管部门评为 “国家文化出口重点企业”。 目前， 该公司已经发展成为一个集

电视剧、 故事片、 动画片制作生产为一体的文化传媒集团企业， 其创作生产获得了社会效益和经济收

益的双赢。

又如， 成立于 ２００６ 年的上海三元影视有限公司， 以影视作品的制作开发为主体， 以适应市场经济

发展需要的经营管理体制， 在影视文化领域打造产、 供、 销一条龙的影视产业链。 该公司根据自身实

力及其对市场的准确把握， 以创作拍摄电视剧为主， 同时也投资拍摄故事片。 近年来已拍摄生产了

《真情给你》 《缉毒英雄》 《红颜的岁月》 《大剧院》 《有一种爱叫做放手》 《女人本色》 《苏东坡》 《乱

世新娘》 《缉毒先锋》 《别对我说谎》 等 １０ 部 ２９７ 集电视连续剧； 同时， 还拍摄制作了故事片 《我坚强

的小船》 《女人本色》 和数字电影 《双生花》 等。 其拍摄生产的电视剧均在全国各省市电视台播出，

收视率名列前茅， 受到了广大观众的喜爱和欢迎。 其中 《缉毒英雄》 曾在央视八套黄金档播出， 并在

央视一套多次重播， 收视率位列央视 ２００７ 年度第 ７ 名， 并荣获 ２００９ 年度上海市文艺创作 “优品” 奖。

由于该公司定位准确， 能很好地把握市场需求， 并通过制作生产的影视作品创建了企业品牌， 所以获

得了经济效益和社会效益的双丰收。 如今该公司不仅在市场上站稳了脚跟， 其实力也得以不断增强，

成为上海市一家有成就、 有影响的民营影视公司。

从以上两家公司的发展历程中， 我们不难看出把握市场需求、 创建企业品牌的重要性。 虽然民营影

视公司要准确把握市场需求， 找准自身定位， 并以此来开展各种投资项目和制作项目； 然而， 也不能

因此无原则地迎合各种市场需要， 只有在创作生产中有所选择， 防止和避免各种不良倾向， 确保拍摄

生产的影视作品保持较高的艺术品位， 才能使企业在市场上树立一个良好的品牌形象。 单纯为了商业

赢利而在制作生产上一味媚俗、 不讲质量的结果， 不仅会有损企业形象， 而且也不利于创建企业品牌，

并会影响企业的可持续发展。

同时， 民营影视公司的创作生产更不能违反政府的有关政策法规， 否则也无法维持生存。 正如有的

学者所说： “对民营影视来说， 民营影视企业 ‘讲政治’、 摸准政治政策的脉搏就如同摸准市场的脉搏

一样重要。 民营影视企业须关注影视法规和政策， 否则一旦触犯政治禁区， 就可能 ‘血本无归’， 甚至

丢掉企业的 ‘身家性命’。” ［１］此言甚是。

无疑， 树立一个良好的企业形象和创建一个有影响的企业品牌， 不可能是一件一蹴而就的事情， 它

既涉及到各方面的因素， 也需要有一个积累、 发展的过程。 由于市场的需求是变化而多元的， 同时也

充满了各种诱惑和陷阱； 因此， 中小规模民营影视公司如何从国家的政策法规、 社会需要和企业自身

的实际情况出发， 找准自身定位， 做出合理选择， 寻求正确的生存之道， 乃是一个十分重要的关键问
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题。 应该看到， 市场竞争是无情的， 曾有不少民营影视公司最初在市场上十分活跃， 其经营活动也开

展得热火朝天， 但不久就在市场上销声匿迹了。 其经营失败、 退出市场的主要原因就在于这些公司既

没有很好地找准自己企业的定位和清晰地确立企业的发展方向， 其制作生产也没有准确把握市场需求，

更没有很好地创建企业品牌， 所以就很难摆脱在竞争中被淘汰的命运。

二、 创作之道： 注重艺术品质， 多出精品佳作

对于民营影视公司来说， 良好的企业品牌是靠一部部高质量的影视作品创建出来的。 应该看到， 影

视产业毕竟是内容产业， 所以其创作生产要以作品的内容为重， 而不是以作品的数量为重。 对于中小

规模民营影视公司来说， 由于创作生产的资金和资源有限， 所以在项目选择和资金投入等方面都十分

慎重， 唯恐因出现失误而影响公司的声誉和发展。 为此， 注重确保影视作品的艺术品质， 努力争取多

出精品佳作， 是民营影视公司规避市场风险、 创建企业品牌的一个重要方面。 创作实践证明， 一部艺

术品质高的好作品不仅会赢得广大观众的喜爱和好评， 在市场上产生较大的影响力， 并获得较好的经

济效益， 而且还能扩大出品公司的影响； 广大观众的口碑也有助于形成良好的企业品牌。

例如， 成立于 １９９８ 年的上海唐人电影制作有限公司 （简称唐人影视） 以制作古装电视剧起家， 最

初制作的影视作品并没有产生很大影响， 企业发展也没有太大起色。 ２００５ 年， 该公司在业内首次根据

同名电脑游戏改编制作的电视剧 《仙剑奇侠传》 播映后， 获得了收视率和口碑的双赢， 并开创了制作

游戏改编剧的先例， 体现了较明显的创新意识。 而该公司于 ２０１１ 年制作生产的改编自网络小说 《步步

惊心》 的同名电视剧播出后， 则获得了很大成功， 不仅使该公司的签约演员刘诗诗一举成名， 跻身于

国内一线女演员的行列， 而且也使唐人影视的企业品牌尽人皆知。 此后， 该公司相继制作出品的 《轩

辕剑》 《步步惊情》 《秦时明月》、 《风中奇缘》 等电视剧都受到了各方面的关注， 并赢得了较高的收视

率， 从而有效地推动了公司事业的快速发展。

又如， 北京光线影业有限公司 ２０１２ 年出品的 《人再囧途之泰囧》 在 “贺岁档” 上映以后引发了观

影热潮， 既使影片票房创下了新高， 也使主创者徐峥和出品方光线影业公司爆得大名。 对此， 国盛影

业总裁高军曾说： 光线影业公司 “在 《泰囧》 之前， 它们没怎么赚过钱， 除了 ‘最强喜事’ 系列， 其

他是做一个赔一个， 甚至媒体都说 ‘光线出品， 必是烂片’。 但是突然出了一个 《泰囧》 后， 就接连火

了三部。” ［２］ 《泰囧》 不仅带动了光线影业公司出品的其他影片的票房收入， 而且该片创造的内地票房

１２􀆰 ６７ 亿元的纪录， 成为当时国产影片票房收入的冠军； 光线影业公司的企业品牌也因为这部影片的出

品而更加响亮， 从而有效地增强了该公司出品的影片在广大观众中的影响力和号召力。

综上所述， 我们不难看出， 一部成功的、 有影响的影视作品无论是对于主创者来说， 还是对于制作

出品的影视公司来说， 都是十分重要的。 它不仅能使主创者一举成名， 而且能非常有效地创建企业品

牌， 使出品公司获得很好的经济效益和社会效益。 为此， 中小规模民营影视公司尽管资金和资源有限，

但只要切实下工夫、 花力气制作拍摄出几部艺术品质高、 在观众中有影响的好作品， 就能很快改变公

司的地位和面貌， 并加快企业的发展速度。

当然， 我们不能仅仅以收视率的高低和票房收入的多少作为衡量影视作品艺术质量的唯一标准。

应该看到， 对于影视作品来说， 高收视率和高票房固然重要， 但艺术品质和观众口碑也很重要。 在目

前 “粉丝经济” 盛行的情况下， 有些电视剧和电影 （特别是根据网络文学改编的作品） 虽然艺术粗糙、

品质一般， 口碑也不是很好， 但通过各种营销手段却获得了高收视率和高票房， 这种情况就导致了一

些影视公司不重视作品的艺术品质和观众口碑， 而只重视迎合 “粉丝” 的口味， 并通过各种营销手段
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去获得高收视率和高票房， 由此就产生了一种不良的创作趋向。 于是， 当下 ＩＰ 改编剧激战正酣， 不少

网络小说版权卖出了天价， 一些 “两三年前还堆在网站卖不出去的网络小说， 如今成了被哄抢一空的

香饽饽， 开价就是几百万———有业内人吐苦水： 都顾不上吐槽， 因为没写完都敢开天价， 开天价都有财

主抢。 这些 ‘财主’ 看中的， 就是这些网络 ＩＰ 在年轻受众中天然而强势的基础。 但也因此催生出了着

急买、 着急卖， 着急拍， 着急演， 一连串着急下来， 质量没跟上的窘境。 于是， 在高收视、 高点击和

低口碑的鏖战中， 网络 ＩＰ 改编热潮越演越烈。” ［３］显然， 这种急功近利的做法和盲目无序的市场竞争不

仅严重影响了国产影视剧的艺术质量， 而且也不利于我国影视产业的可持续发展。 因此， 如何把作品

的高收视率、 高票房和高品质、 好口碑有机统一起来， 使之能切实做到 “叫好又叫座”， 既能不断提高

国产影视剧的艺术质量， 又能有效拓展影视市场， 满足广大观众的审美娱乐需求， 这是一个需要国营

影视企业和民营影视企业共同努力探讨解决的迫切问题。

无疑， 提高国产影视剧创作生产水平的关键还在于人才， 没有优秀的人才就不会有成功的作品。 所

以， 如何及时发现人才、 合理培养人才和正确使用人才， 也是影视公司能否制作生产出高质量的好作

品， 并使企业得到快速发展的一个重要问题。 对于大多数中小规模民营影视公司来说， 由于资源和资

金等方面不是很充足富裕等原因， 往往会忽略人才培养和人才扶持的工作， 这对于企业长远的发展来

说是不利的。 正如国盛影业总裁高军所说： “其实人才投资是特别好的投资， 它的投资回报率一点不比

投资艺术品差， 只不过就是在扶持过程当中因人而异， 包括扶持的方式方法也会有所不同。 我们的感

受是要突出、 发展创作个体的风格， 以他所擅长的一些东西作为基础， 丰富青年导演的创作类型。 探

索能不能培养他们在一开始的时候把商业性和艺术性结合起来。” ［２］ 显然， 国盛影业的经验是值得推广

的。 民营影视公司应该把发现人才、 培养人才和扶持人才的工作作为企业发展的一项重要工作来抓，

只要长期坚持下去， 一定会有显著成效。

三、 经营之道： 确立正确理念， 完善企业机制

对于任何企业来说， 经营的好坏往往直接关系到企业的生存和发展。 因此， 重视经营、 善于经营是

办好企业不可或缺的重要方面。 与国营影视公司相比， 民营影视公司在企业的经营管理和制作生产等

方面自由度较大， 体制机制也较为灵活， 此乃其优势所在。 为此， 民营影视公司要充分发挥这种优势，

确立正确的经营理念。 不断完善企业的体制机制， 使之能促进制作生产更快、 更好地发展。 在这方面，

已有一些民营影视公司提供了较成功的经验。

例如， 成立于 ２００４ 年的上海新文化传媒集团股份公司坚持以 “传承文化、 创造新文化” 和努力成

为 “中华优秀文化的诠释者和传播者” 为企业宗旨， 并确立了 “规模化、 集约化、 创新性经营” 三大

经营策略以及 “优化人力资源、 聚合行业资源、 完善公司治理” 三大保障措施， 形成了较完善的企业

管理体制机制， 由此就大幅度提升了该公司面向国内外市场提供一批高质量影视作品的制作生产能力。

正是在这样的经营理念指导下， 该公司自成立以来已累计创作拍摄发行了近 ２０００ 部 （集） 原创电视

剧、 电影和专题节目， 不少作品曾获得各类奖项并受到了广大观众的欢迎和好评。 迄今为止， 该公司

已向海外输出了 ５００ 多部 （集） 影视剧作品， 推出了近 ４００ 个品种的中外优秀电影电视音像制品， 取

得了十分显著的成绩， 并多次被政府主管部门评为 “国家文化出口重点企业”。

同样， 成立于 ２００５ 年的上海麦丹影视文化公司确立了 “影像承载文化， 文化引领未来” 和以市场

为导向、 以品质为根本的经营理念。 该公司根据市场的需求和自身的实力， 首先制作了一批产品广告

片、 企业宣传片、 城市形象片和微电影， 在这一创作领域取得了较显著的成绩， 曾于 ２００９ 年获得中国

６１１



第 ２ 期 周　 斌： 中小规模民营影视公司发展的现状、 策略与前景

影视广告发展 ３０ 年杰出贡献奖和中国影视广告公司 ３０ 强企业等荣誉。 该公司在积累了发展资金、 锻炼

了创作队伍、 壮大了企业实力以后， 又开始进入故事片的创作领域， 相继投资拍摄了 《暴走吧， 女人》

《四小王子》 《嘻嘻闯江湖》 等影片， 其中 《暴走吧， 女人》 不仅进入国内电影院线放映， 获得了 ６００

万元人民币的票房， 而且还被美国好莱坞演艺集团以 ２００ 万美元的价格购买了该片在北美地区 ２３ 个国

家的独家版权。 对于一部几乎没有一线演员的小成本电影来说， 能够进入北美电影市场放映， 无疑是

一种肯定和荣誉。

由此可见， 对于中小规模民营影视公司来说， 确立正确的经营理念， 找准市场定位， 明确发展方向

是十分重要的。 在此基础上还要不断完善企业的体制机制， 努力改变 “小作坊” 的生产模式， 逐步建

立起现代公司治理结构， 使企业能高效率运转， 不断提高生产力和增强竞争力。 而在完善企业体制机

制的各项工作中， 构建完整的产业链无疑是一项重要任务。 就一些小规模的民营影视公司而言， 因人

员少、 基础薄弱， 构建完整的产业链较为困难， 故而根据其公司的实际情况和自身定位， 有的偏重于

制作， 有的偏重于发行， 力求在某一方面有所突破， 这是可以理解的。 但对于一些基础较好的中等规

模民营影视公司来说， 构建完整的产业链则有助于公司快速发展、 做大做强。

例如， 成立于 １９９７ 年的银润传媒集团在经营和制作实践中注重不断完善企业的体制机制， 努力构

建适合公司高效运作和全方位发展的产业链。 经过多年努力， 该公司在竞争激烈的同行业内迅速崛起，

已成为一家颇具影响力和竞争力的民营影视传媒企业。 目前， 该公司根据企业发展的需要已设立了电

视剧事业中心、 电影事业中心、 影视文学中心、 演艺经纪事业中心、 影视制作管理中心、 品牌宣传推

广中心、 新媒体事业中心和影视节目营销中心， 并建立了九个制片人工作室和三个策略联盟团队， 分

别由业内资深的发行人、 制作人、 编剧和导演组成， 具有很强的电视剧、 电影及栏目剧、 网络剧的制

作和发行能力。 当下， 如何构建适应新媒体环境的产业链， 无疑是国营影视公司和民营影视公司共同

面对的问题。 为此， 银润传媒集团特别成立了新媒体事业中心， 不仅积极推进与新媒体的各项合作，

而且还加强了栏目剧、 网络剧的制作生产， 正如该集团董事长陈向荣所说： “银润近些年最重要的另一

个产业布局体现在以互联网视频为代表的新媒体领域。 银润很早就认识到新媒体也代表着未来的收看

趋势， 为此做了准备和布局。 ……今后， 银润传媒集团会大力加强与新媒体的内容合作乃至联合投资，

所有内容都会面对电视、 互联网、 移动与户外媒体进行生产、 覆盖和播出。 要将各个年龄段人群和各

个内容播出平台都纳入到我们的客户和终端范畴， 进行相应的内容供应。” ［４］ 显然， 这一适应时代发展

需要的举措是值得赞赏的， 而该集团公司在构建产业链方面的成功经验也应该大力推广。

四、 发展之道： 以创新求发展， 以质量求市场

中小规模民营影视公司的发展必须坚持 “以创新求发展， 以质量求市场” 的正确方向， 只有这样，

企业才能有很好的发展前景。 如果舍弃了 “创新” 和 “质量”， 企业的发展就会失去坚实的基础和有力

的支撑， 很难在竞争激烈的市场上站稳脚跟。 一些成功的民营影视公司的发展史也很好地证明了这一

道理。

例如， 上海新文化传媒集团股份公司成立之初只是一个发行音像制品的小公司， 仅有几间办公室

和十多个人。 但由于该公司一直坚持以创新求发展， 以质量求市场， 定位于精品电视剧的制作和发行，

不仅拥有了政府主管部门颁发的甲种电视剧制作许可证， 而且先后制作拍摄了 《徽娘宛心》 《川军团血

战到底》 《婚后五年》 《同在屋檐下》 《虎符传奇》 《领袖》 《反击》 《一代枭雄》 等一批颇具影响的电

视剧， 以及 《荒村公寓》 《我的播音系女友》 《爱的面包魂》 等故事片； 其中一些作品曾相继获得了中
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宣部 “五个一工程奖”、 中国电视金鹰奖、 上海广播电视奖、 上海文艺创作 “优品” 奖等。 同时， 该公

司也曾多次获得了中国广播电视协会授予的 “全国电视制片业十佳电视剧出品单位” 等荣誉称号。 该

公司在赢得了良好声誉的同时， 也获得了很好的经济效益， 壮大了企业实力。 另外， 该公司还逐步形

成了以市场需求为导向的 “策划、 制作、 发行” 一体化产业链， 组建了自己的创作队伍。 如今该公司

已成为上海民营影视企业的老大， 不仅拥有 ５ 个子公司和 ８ 个工作室， 而且年产电视剧数量已突破了

４００ 集， 年销售额逼近 ３ 亿元， 并于 ２０１２ 年成为上市公司， 企业资产和实力有了大幅度增长。 显然，

该公司快速的发展速度和显著的创作生产成绩是与其坚持创新及确保质量分不开的。

当下， 我们正处于一个大众创业、 万众创新的时代， 无论什么行业， 若没有足够的创新意识， 就很

难有快速的发展。 对于中小规模民营影视公司来说， 更是如此。 因为影视作品是一种创意产品， 影视

产业也是一种创意产业， 所以创新既是作品的灵魂， 也是产业发展的基础。 如果不能坚持创新， 影视

作品就不可能确保高品质， 影视产业也不可能有生气和活力。 同时， 影视产品的质量是影视企业的生

命。 如果一个影视公司不能确保出品高质量的影视产品， 而是不断制作生产一些质量低劣的作品， 那

么该公司在激烈的市场竞争中就只能败北和被淘汰。 具体而言， 创新意识和质量意识应如何落实在民

营影视公司的经营和创作活动中呢？ 窃以为大致需注重以下几个方面：

第一， 中小规模民营影视公司若要有更快的发展速度， 就要坚持与时俱进， 敢于和善于引领风气之

先。 在当下 “互联网＋” 的时代潮流中， 其制作生产的作品除了电视剧、 故事片、 纪录片和动画片等传

统类型样式之外， 还可以大胆涉足网络剧和网游产品的制作等一些新领域； 要努力拓展业务范畴， 主

动占据新的制高点， 全力打造新的产业链。 在这方面， 有些民营影视公司已经提供了一些成功的经验。

例如， 慈文传媒集团股份有限公司在不断提升原有的电视剧、 故事片、 动画片的制作与发行等核心业

务水平的基础上， 又选择进入网络剧的制作拍摄等新兴业务领域， 努力打造全媒体产业链条， 不断培

育新的业务板块和盈利增长点， 由此该公司较成功地由专业化影视公司转型为综合性影视文化产业集

团。 又如， 由银润传媒集团投资制作的跨媒体互动剧 《苏菲日记》 曾在东方卫视和土豆网上热播。 该

剧首次尝试电视与网络媒体互动、 联播的形式， 开创了传统媒体与新媒体平台在内容合作上的全新尝

试。 显然， 上述两家公司的创新探索既适应了时代发展的需要， 也拓展了企业的发展空间， 壮大了公

司的实力。

第二， 中小规模民营影视公司要充分运用互联网等新媒体在筹资、 融资、 宣传、 营销等方面的优

势， 积极推进公司各项业务的开展， 以利于增强企业实力和竞争力， 促进事业发展。 例如， 对于一些

已有较广泛的受众基础、 “粉丝” 众多的网络文学作品， 在改编拍摄成电视剧或故事片时， 可以采取众

筹的方式筹募资金， 以解决公司资金不足的困难。 同样， 对于一些准备在新媒体上发行的影视作品，

也可以通过众筹的方式筹募资金。 实践证明， 这样的作品一方面较容易得到众多 “粉丝” 和网友的支

持， 而另一方面， 在筹募资金的同时， 也对作品进行了宣传营销， 可谓一举两得。 另外， 要重视影视

作品的网络版权销售， 上海新文化传媒集团股份公司的 ４ 部新剧尚未开拍， 仅网络版权就卖了 ５０００ 万

元。 显而易见， 网络版权是公司市场盈利和回笼资金的一个重要渠道。

第三， 中小规模民营影视公司也要重视加强对外合作和努力向域外拓展业务领域， 以寻求新的支

持和新的资源。 例如， 上海麦丹影视文化公司于 ２０１２ 年与美国好莱坞演艺集团成功签署了战略合作协

议， 在影视技术、 国际明星、 海外发行等多个领域达成了合作意向， 该公司开始致力于借鉴好莱坞的

影视制作模式来经营旗下的所有项目。 同时， 该公司还注重与来自法国、 韩国、 新西兰、 新加坡， 以

及国内台湾、 香港等地的一批优秀的创作人员和技术人员进行合作， 相继制作拍摄出了一批高质量的
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作品。 因此， 该公司的广告片客户主要来自域外企业， 其中不少是世界 ５００ 强企业。 显然， 这种合作对

于增强公司实力、 扩大公司影响、 增强公司竞争力是十分有益的。

当下， 民营影视公司在中国影视市场上的迅速崛起和不断壮大正在冲击与改变着原有的市场格局，

它们已成为中国影视产业和影视制作的主力军。 其中数量众多的中小规模民营影视公司， 也在竞争激

烈的市场 “洗牌” 中， 努力确立自身地位， 奋力向前拓展事业。 实践证明， 那些能够在市场竞争中站

稳脚跟， 并有较好发展前景的中小规模民营影视公司， 往往自身定位准确、 发展思路清晰、 经营理念

正确、 创新意识较强、 产品质量较高， 并能注重构建适合公司运作和发展的较完备的产业链。 其中一

部分基础扎实、 运作良好、 效益显著的中等规模民营影视公司， 正在努力成为现代化的大型民营影视

企业， 这无疑是一种令人欣喜的现象。 由于影视行业市场需求潜力很大， 在以后相当长的一个时期仍

将处于高增长的状态， 所以民营影视公司还有很好的发展前景。

显而易见， 在未来我国影视产业和影视制作的发展过程中， 在我国由影视大国向影视强国转型发

展的历程中， 民营影视公司将扮演越来越重要的角色， 并发挥越来越重要的作用。 为此， 政府主管部

门也应该通过政策导向， 进一步扶持和推动中小规模民营影视公司的发展， 使之有更好的发展空间、

更快的发展速度， 从而使我国影视产业和影视制作的力量更加强大， 在国际上更具竞争力。
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