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学术期刊女性编辑的现实困境及其对策

华晓红

摘　要：女性编辑的生存状态、事业追求与文化选择深刻影响着学术期刊的发展与建设。女性编辑面临

编辑工作的繁杂性、时限性、边缘化造成的职业倦怠、学术期刊不断发展对编辑能力提出更高要求造成的职

业危机感，家庭角色与社会角色之间的冲突带来的巨大压力，以及抗压能力相对薄弱等现实困境。缓解和释

放女性编辑的身心压力，需要学术期刊社建设学习型组织，实行人性化管理；需要女性编辑积极争取家庭和

社会的支持，学会合理规划工作与生活。
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　　 女性作为独立的群体进入学术期刊编辑领域并独当

一面已有较长的历史。在中国，女性在这一职业中所占

的比例越来越高，在有的编辑部甚至达到了百分之百。［１］

女性在学术出版界的比重越来越大，不少女性编辑成为

所在单位的骨干。女性编辑的生存状态、事业追求与文

化选择深刻影响着学术期刊的发展与建设。

女性编辑作为现代职业女性，加之自身特定的身份，

承载着社会与家庭双重角色所赋予的多重任务。较之男

性编辑，她们肩负着更加沉重的压力。分析女性编辑的

现实困境，探索走出这种困境的对策，对于女性编辑的

身心健康和编辑工作的顺利进行，对于学术期刊的质量

提升，都具有积极的意义。

一、学术期刊女性编辑的现实困境

　　 （一）编辑工作的繁杂性、时效性、边缘化容易造

成职业倦怠

学术期刊是知识与信息含量很高的媒体，要求编辑

具备扎实的专业理论功底、广博的业务知识，能够密切

跟踪学科发展、捕捉前沿信息，练就学术鉴别力，这就

需要不断耗费精力吸收和消化新的知识。同时，学术期

刊是非常依赖持续性表现的媒体，编辑必须在特定的周

期内完成全部流程，需要处理好策划、选题、约稿、组

稿、审稿、编校、付印、发行等基本环节，而其中的每

个环节又是相对固定，可以说是机械的步骤。日复一日、

年复一年，刻板式的工作很难形成满足感和成就感。面

对单一、重复、信息量大的工作，大多数女性编辑都在

不同程度上出现过职业倦怠。有关资料显示，女性的职

业倦怠是男性的３倍－５倍［２］。这种来自心理的疲劳感，

不但会降低工作效率，而且容易削弱竞争能力。在学术

期刊界尤其是高校学报领域，对学术编辑的素质及能力、

科研要求与教师都是一样的，但在实际地位上整体处于

边缘。学术发展重要性与学术编辑被边缘化之间的冲突，

使得女性编辑内心困惑、工作热情不足。

（二）学术期刊不断发展的社会需要容易造成女性

编辑的职业危机感

出版市场竞争及科技的迅速发展，对学术期刊质量

及编辑能力不断提出更高的要求。上世纪 ８０年代以来，

编辑界就编辑学者化展开深入讨论，并逐步达成共识。

编辑职能与学者职能的复合是学术期刊编辑理想的角色

状态。编辑方面的知识、技能是一个长期积累的过程，

学术竞争的激烈和学术失范的严重，又对编辑的 “把

关”能力提出更高要求。深入科学研究、积累专业知识，

具备与学者对话的学术素养和正确判断文章良莠的学术

鉴别力，更是无止境的任务。信息时代，在线在机编辑

已经成为期刊社主要的编辑形式，任何一位编辑都必须

顺应时代潮流，不断加强计算机和网络知识的学习，加

强信息捕捉和分析能力。可是，由于性别差异，对事务

影响反应的差异，女性编辑对信息技术的学习往往需要

比男性付出更多努力和时间，心理承受力普遍比男性差。

２０１２年，国家新闻出版总署发布了学术期刊市场化改革
方面的通知，一石激起千层浪，全国高校的学报编辑部

都卷入了是否应该市场化的激烈争论。虽然到目前为止，

在促使高校学报企业化运作方面并没有出台实质性的改

革细则，但是，大家都意识到，随着中国市场经济体制

的确立与完善，学术期刊要完全独立于市场之外，那是

不可能的。专业化、特色化、市场化必定是学术期刊健
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康发展的方向。为了应对市场化带给学术期刊的负面影

响，尽量避免学术自主性的弱化和异化，学术期刊编辑

必须优化能力结构，加强与市场化相关的能力培养。但

在现实的职业规划中，女性编辑无可选择地沦入了性别

隔离的陷阱。① 大部分女性编辑的学科背景集中在人文

社科领域，对经营管理、市场营销方面的知识知之甚少，

甚至一片空白。面对期刊界不断提出的复合型、一专多

能等编辑素质要求，女性编辑更容易产生害怕被淘汰的

忧虑与不安。

（三）家庭角色与社会角色的冲突给女性编辑带来

巨大的压力

随着社会的发展，女性逐渐获得与男性同等的社会

权利和责任。但是，家务劳动仍被视为属于女性的领域。

据调查，９０％以上的女性编辑在家庭中承担主要角色。［３］

一般而言，男性只要事业成功就是成功者，而女性必须

是事业、家庭都成功才是成功者。要想在职位晋升、自

我提高诸方面实现较高的目标，并获得社会对其成功的

首肯，女性编辑必须付出比男性更多的艰辛。职业母亲

在抚养孩子和专业责任之间保持平衡非常困难。抚养孩

子是一项劳动密集型而又极其复杂的工作，尤其是有年

幼儿童的母亲，几乎每天都得应付没完没了的问题。马

斯洛需要层次理论认为，人的基本心理需要包含五个层

次，即生理需要、安全需要、归属和爱的需要、尊重需

要、自我实现的需要。当尊重需要和自我实现需要得不

到满足时，就会产生自我价值得不到体现、能力抱负得

不到实现的自卑、压抑。学术期刊女性编辑在工作中需

要处理大量稿件、进行学术研究、参加学术活动，而劳

顿的家事、快节奏的生活则难以保证女性编辑有大量的

时间、精力和平静的心情。当社会的理想化期待与现实

情况形成反差时，势必使女性编辑产生紧张、焦虑情绪，

诱发生存压力。

（四）生理、心理特征决定了女性编辑抗压能

力的相对薄弱

女性编辑作为高素质的知识分子，当她们完成学业

进入社会时，正是婚育的最佳时期，择业与婚育同步给

她们带来较大的危机和冲突。女性的生理期、生育期、

哺乳期、更年期，降低了女性在竞争中的体能条件，也

直接制约了女性编辑外出深造、晋升加薪的机会。社会

性别意识的薄弱，更加剧了对女性的偏见。女性细腻、

敏感、追求完美的心理特质，是她们从事编辑工作的心

理优势，可也是女性容易情绪化、抗受挫能力弱的原由。

双重角色使她们无暇顾及情绪的养护、无法化解心理压

力，天生感性使得她们更容易陷入情感的纠结不能自拔。

尤其是处于更年期的中年女性编辑，面对日日更新的工

作压力、身体机能退化的生理压力、波动脆化的家庭婚

姻压力，很容易产生烦躁、抑郁的灰色心理。据统计，

女性抑郁症的发病率是男性的两倍，达２０％。［２］（４２）身心

失衡导致女性编辑更容易消沉、逆反，直接影响编辑工

作的正常进行。

二、学术期刊女性编辑

走出现实困境的对策

　　学术期刊女性编辑的身心健康、顺利成长受社会

（单位）、家庭、个人三方的制约，对其现实困境的突破

也需要从这三个角度分头实行。社会 （单位）的重视、

家庭的支持、个人的调整都是女性编辑最大程度实现自

我价值、完善人生图景的基石。其中，自我的调适、合

理的职业规划是最重要的。也就是说，女性编辑的自主

成长和主体性的塑造是她们走出困境、完善生存状态的

关键。

（一）单位层面落实编辑的学术身份，建设学习型

组织，实行人性化管理

教育部 《关于加强和改进高等学校哲学社会科学学

报的意见》中强调：学报编辑人员是学校教学科研队伍

的一部分，应列入教学科研编制，享受与教学科研人员

同等的待遇。现实中，编辑被列入行政、教辅系列是普

遍现象。期刊单位把编辑工作纳入学术发展的主流，认

识到期刊编辑在科研活动中的重要性，给予编辑切实的

学术地位，有利于激发编辑的自信和热情。期刊编辑的

成长需要有组织环境的保障，建设适应时代发展的学习

型编辑组织，形成工作中学习、学习中工作的机制，可

以实现个人和组织发展的共赢；期刊单位要为编辑学习

进修提供方便，实施分期分批轮训计划，创造互访交流

的机会，鼓励女性编辑多参加在职短期培训，及时充电，

帮助女性编辑在尽可能短的时间内掌握工作技能，丰富

编辑素养；加强文化建设，营造宽松和谐的工作环境，

使编辑有归属感；学术期刊适合实行弹性工作制。学术

编辑工作是创造性的智力活动，需要相对安静、放松的

工作环境。编辑每天坐在编辑室，来人来电话都会造成

干扰编校文稿的工作，使之无法集中注意力，反而浪费

时间。编辑工作空间相对封闭，女性的心理掩饰程度较

高，缺乏抒发途径，长期压抑容易产生不良情绪。期刊

单位应该体谅女性编辑面临的实际困难，特殊时期尽可

４２１

① 性别隔离指在劳动力市场中劳动者因性别不同而被分

配、集中到不同的职业类别中，担任不同性质工作的状况。
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能给予关照，利用团队智慧帮助女性编辑调节情绪、舒

缓压力。

（二）女性编辑自身确立女性意识，争取家庭及社

会支持

女性意识是女性对自我作为与男性平等的主体存在

的地位和价值的自觉意识。［４］女性对自我价值的肯定，意

识到作为人的独立存在，是女性自我成长的思想基础。

当今社会普遍存在性别意识薄弱现象，缺乏性别视角的

两性分析和规划，更缺乏将性别与发展观念纳入决策主

流的具体实施细则。身处这样的社会大环境，现实困惑

无法逃避。夫妻双方在事业上发生冲突时，大部分女性

都会选择牺牲自己成全对方，承担更多的家庭责任以求

安稳。但事业引发的焦虑又时时与她们相伴。女性应该

意识到：“男人和女人的关系是人类间最自然、最直接和

相互需要的关系。”［５］女性不应该作为男性的附属和依附

而存在。女性的自我提升既是对女性本身的解放，也是

男性跳出刻板形象的必要条件。女性编辑应及时表达自

己的困扰与需求，家庭成员尤其是配偶应体谅女性的辛

苦付出，主动关心其身心健康，积极承担家务劳动。当

然，女性编辑应克服女性特有的完美追求倾向，在可行

范围内降低对家务活动质量的要求，尽量发动家庭力量

和社会力量，让自己从繁琐的家务事中尽可能多地解脱

出来，给予自己实践社会／家庭完整图景的机会。

（三）女性编辑应正确认识自我，合理规划工作与

生活

认识自我，首先是女性编辑对事业、家庭如何协调

的认识。女性编辑对现实与理想要有个理性的评估，确

定在自己能力、精力范围内的期望值，侧重工作还是侧

重家庭？应根据家庭实际和自己的意愿、能力相结合而

确定。人的精力有限，如果需要以家庭为重，就不必苛

求事业、学业的风光。强求两者的双面精彩，势必使女

性陷入家庭、工作的漩涡不可自拔。其次是对女性特质

的认识。女性的压力更多来自于自身的心理冲突与个人

的心理特质等方面的原因，要了解自己的情绪、心理特

点，平常心看待繁忙的事务和复杂的人际关系，对工作、

生活中的挫折、失误及时放下，不必因此低估自己的能

力。要学会多维思考，多看到积极、向上、快乐的因素。

感觉压力过大时，把注意力转移到让自己快乐轻松的事

情上：逛街、购物、娱乐、瑜伽、走进大自然，都可以

慢慢放松心情。另外，还有对编辑素养核心的正确认识。

学术界不断提出对编辑的新要求，编辑一贯被要求八面

玲珑，要成为 “通才”。在传统媒体向全媒体转型的过

程中，期刊社的人才培养途径是想使从业人员由精通某

一领域的专业化人才，转型为精通所有领域的通才，由

此推动传统媒体的转型。 “通才”的培养模式迫使女性

编辑进入自己并不擅长的领域，付出多、得到少，徒添

烦恼。这种方式的前提假设就是错误的──该假设认为

所有人都有潜质成为通才。现实中不可否认有很少一部

分精英是通才型的人才，但绝大部分人都是专才型的。［６］

从学术期刊以学术内容为基本点出发，学术期刊编辑素

养的核心应是学术鉴别力和编辑技能。女性编辑的自我

提升应以 “学者化编辑”为中心目标，可以巧妙借助外

界力量完成学术编辑流程。

合理规划工作与生活，是指女性编辑应实事求是地

制定自己的职场目标，有张有弛，分阶段完成任务。女

性是人类自身再生产的主要承担者，其职场规划无可避

免地要适应这一特殊的条件，在不同阶段有不同的安排。

结婚生子前的一段时间，家庭牵绊少、精力充沛，是女

性潜心学习、积累知识和经验的大好时光；孕期至孩子

儿童期，子女的培养、无形中增加的户外活动、课业辅

导、繁多的杂务，几乎占用所有业余的时间，是压力最

大、最忙碌的阶段，可以适当放低对个人事业发展的要

求；待孩子有了生活自理及独立学习的能力时，事业进

展的步伐可逐步加快，直至人生历练丰富和认知成熟的

高峰。作为学术活动的组织者，女性编辑从事学术研究

可以帮助她们增强创新意识、提升学术素养。但是，任

何学术研究，都需要在完整而集中的时间里进行，需要

掌握充足的材料并全身心地投入。女性编辑留给自己的

业余时间是有限的而且是分割的。平时利用点滴的空闲

多积累、多收集材料，等时间充裕、材料丰富、观点形

成时再进行全面的梳理、总结，这是女性编辑能够以宁

静、平和的心态，合理递进地实现职业目标的有效方式。

参考文献：

［１］陈晓宏女性编辑心理状况探微 ［Ｊ］中共福建省委党校

学报，２００８（１）：８５

［２］张天景与压力共舞，女性编辑自我心理调适 ［Ｊ］编辑

之友，２００９（８）：４１

［３］黄文英探析学报女性编辑双重角色下的学术研究 ［Ｊ］

出版与编辑，２０１２（５）：３９

［４］王春荣女性生存与女性文化 ［Ｍ］沈阳：辽宁大学出版

社，２００２：９２－９５

［５］［法］西蒙·波伏娃第二性 ［Ｍ］陶铁柱译北京：中

国书籍出版社，１９９８：引言

［６］郭全中传统媒体的新媒体转型：误区、问题与可能的路

径 ［Ｊ］新华文摘，２０１２（１８）：１２９

５２１


