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浙江文化产业集群发展模式选择

王文科

摘　要：生产要素的集聚方式在一定程度上将决定了文化产业集群发展模式的选择。由于文化资源禀

赋、文化产业基础和产业政策的浙江特色，浙江文化产业集群的发展模式也呈现特色，在不同文化产业集

群发展过程中都能寻找到文化产业性集群、文化产业价值链集群、高新技术产业集群和集团化模式等不同

的模式路径选择，当然，文化产业集群的最终理想模式是建设生态文化产业集群。
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　　文化产业发展过程中，产业发展的各项要素表现出

明显的集聚化特征，文化产业的发展模式的研究，也从

关注单个文化企业的发展逐步转移到研究以集群视角的

中小文化企业群体的协调发展上来，生产要素的集聚方

式在一定程度上将决定了文化产业集群发展模式的选

择。改革开放后浙江发展取得的良好成绩与富有浙江特

色的集群经济发展相辅相成，以浙江为代表的内生、市

场和开放相结合的发展模式被认为是更具有竞争力，浙

江文化产业的发展也自然选择了集群式发展之路。浙江

文化产业集群表现形态丰富，浙江各地的文化产业集群

发展呈现政府引导和市场机制相结合、国有资本与民营

资本相融合、传统文化与现代高科技相结合、自然特色

优势与创新优势相结合的特征，文化产业集群的规模、

对地方经济发展的贡献度和示范效应在全国都有非常大

的影响。由于文化资源禀赋、文化产业基础和产业政策

的浙江特色，在浙江不同文化产业集群发展过程中都能

寻找到文化产业性集群、文化产业价值链集群、高新技

术产业集群和集团化模式等不同的模式路径选择，因此

浙江文化产业集群发展模式呈现其独特的特色。

一、文化产业性集群模式

一般意义上的产业性集群也被称为 “马歇尔产业区

域”，此类产业集群的一大特点即是企业的生产都集中

在生产链的单一功能上。在浙江文化产业的门类中，这

类产业性集群大都分布于文化产品的制造与流通业等产

业门类，尤其以浙中的义乌等地的文化产品制造与流通

业集群最为典型。

义乌发展文化产业紧紧依靠当地发达的市场体系和

规模化、集群化的小商品生产基础和相关产业先发优

势，构筑了以文教体育用品、画框工艺品、年画挂历、

印刷包装业、制笔业等五大优势产业为主导的特色产业

群，形成了独特的文化产业制造与流通业集群。集群特

征表现在：一是集群规模效应突出，年生产销售额占全

市文化产业总量的三分之二以上，是 “中国工艺礼品工

贸基地”和 “中国制笔工贸基地”，不仅成为全国乃至

全球文化小商品的主要销售基地，也是文化小商品的重

要生产基地；二是集群内文化企业数量众多，但规模普

遍不大且缺乏行业龙头企业。集群内有文化经营单位

１００００余家，文化产品生产加工企业近 ２０００家，义乌

小商品市场上约有三分之一的文化类商品是义乌本地企

业加工生产，每年出口额超过１５０亿元；［１］三是集群生

产的文化产品差异性不强。

通过集聚化发展和市场秩序的规范、文化内涵的提

升，义乌市原先一些几厘钱的小小文化用品，变成了一

项年销售额几个亿、甚至几十个亿的文化用品大产业，

文化产品的档次

也得到迅速提高，但产品局限在文具、玩具、工艺

品等几个种类上，产品同质化倾向依然存在。总体上，

集群内文化企业规模普遍不大，说明其所从事文化产品

生产活动受到规模经济的限制，还说明集群内的企业所

有权一体化的程度也较低；另一方面，大量中小文化企

业对义乌地域的依赖，说明了自身管理协调一体化程度

也低。
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二、文化产业价值链集群模式

文化产业价值链集群模式是文化产品生产工艺专业

化的结果。文化产业发展进入到了相对成熟的时期后，

集群内企业之间竞争的主要特征表现在产品的差异化上

而非产品的价格，由此对企业的专业化提出了更高的要

求。集群内各中小企业都必须在集群价值链中坚守分

工，在各自承担文化产品价值链上的设计、研发、生

产、品牌、推广等不同的职能上力争精益求精，与上、

下游企业之间形成良性协作机制，方能追求自己在价值

链上分工的稳固地位，此时，文化企业在文化产品生产

过程中所积累起来的创意、人才以及技能、技巧和特殊

工艺等商业诀窍非常重要。通过创意氛围营造和不断的

制度、人才、技术、产品、市场、管理等方面的创新，

集群内必有企业可以脱颖而出，出现以一个或几个大企

业为中心带动其他中小企业的发展模式。

杭州动漫产业集群的崛起，一是借助于高校的力

量得到有力的智力与人力支持。如，位于杭州的视觉造

型艺术领域综合实力最强的中国美术学院，设有影视动

画学院，浙江大学在计算机科学、人工智能、计算机图

形与网络及计算机动漫软件方面全国领先，浙江传媒学

院设有动画学院，影视动画制作上独树一帜；二是在政

府的大力扶持、几家学院的智力支持、民营资本积极推

进下，集群初步形成了包括动画教学、研发、制作、运

营和衍生产品开发等环节的完整产业链和价值链。集群

内的中南卡通是大型的动漫企业，在杭州动漫产业发展

中处于领头羊的地位，具有较强的行业引领能力，入驻

杭州的国家动画产业基地的５０多家公司分工协作，保

证了集群产业链的不断延伸，使得动漫产品原创、设

计、生产、推广、衍生品开发等完整的动漫价值链作用

得以充分发挥，实现了较强的集聚效应和产业辐射力。

２０１０年，杭州以３５００８分钟的原创动画产量，比 ２００９

年增长３０％，连续两年位居全国各城市第一，杭州动

画产业基地被国家广电总局评为该年度全国唯一的

“最佳动画产业基地”，原创动画产量 ３８部 ２３４５集

３２９９６分钟，继续位居全国各基地前列。［２］

三、文化产业高新技术集群模式

随着信息技术的突破及其产业化，改变了文化产业

的技术基础，不仅使一些原先典型的文化产业门类表现

出新兴产业的某些特征，而且催生了一些全新的文化产

业门类。在此背景下，文化产业发展要素从物质性资源

逐渐转向知识性资源，从而大大削弱了物质性投资对中

小企业发展的限制作用，而且文化产业自身的产业属性

也决定了知识性资源自身固有的共享性、多产业扩散性

和非主体集聚性等特征，使中小文化企业在获得和利用

知识性资源上不再处于劣势地位，更重要的是在文化产

业发展过程中，知识往往具有更大的集聚性，能在更大

的范围、更短的时间内利用知识的集聚特征而将大量的

文化企业集中，促进了文化产业集群的形成。［３］这种集

群最主要的表现形式就是文化产业领域中的高新技术集

群，如信息服务业集群。这种集群中的企业的规模通常

不大，所有权一体化程度也比较小，从管理协调一体化

的程度上来看，它介于文化产业性集群和文化产业价值

链集群两种产业集群之间。

信息服务业是杭州文化产业重点发展的门类之一，

集中了一批有影响的电子商务、软件开发企业，集聚化

发展特征显著。以阿里巴巴为代表的一批快速发展的优

秀企业成为杭州的信息服务业集群的中坚力量。阿里巴

巴集团１９９９开创 Ｂ２Ｂ电子商务平台后，２００３年投资１

亿元人民币建立个人网上贸易市场平台———淘宝网，在

２００４年投资成立面向中国电子商务市场推出基于中介

的安全交易服务———支付宝，目前阿里巴巴已经发展成

为中国最大的网络公司和世界第二大网络公司，拥有阿

里巴巴、淘宝、支付宝、阿里软件、阿里妈妈、口碑

网、阿里云和中国雅虎等八家子公司。

杭州信息服务业集群成功的原因，在于集群内的这

些企业较好地把握了经济发展的趋势与热点，一方面较

好地与行业中的大型企业外包、战略联盟、兼并、合资

等应对技术转变及产业转移的方式相对接；另一方面，

集群发展要素从物质性资源转向知识性资源，集群内企

业的成功是广泛应用知识集聚性的结果，这与转变经济

增长方式、建设生态文明、坚持可持续发展的呼声相匹

配。所以，推进高科技产业集群的发展，应成为许多地

区和企业发展文化产业重要的选择。

四、文化产业集团化模式

２０世纪９０年代以来，国际文化产业再次出现了大

规模的产业结构调整，通过兼并、破产、重组，在世界

范围内形成了少数几个全球性的产业集团，覆盖了传

媒、娱乐等诸多门类。规模化的必然结果是垄断化，当

今世界文化产业为大巨头所把持，这些公司包括美国在

线？时代华纳、迪斯尼、维康、通用电器、贝塔斯曼、

新闻集团、索尼、西格拉姆等，今后一段时期，文化产
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业全球化、规模化和垄断化趋势将会愈发明显。为增强

我国文化产业的竞争力，在２００９年国家制定的第十一

个产业振兴规划——— 《文化产业振兴规划》明确提出

要在重点文化产业中选择一批成长性好、竞争力强的文

化企业或企业集团，加大政策扶持力度，推动跨地区、

跨行业联合或重组，打造具有国际影响力的大型文化产

业实体。

从产业组织角度来看，大型文化企业集团是产业集

聚发展的重要组织形式，是文化产业集群的一种特殊表

现形式。以集团化推进产业集聚，是改变当前文化产业

领域普遍呈 “小、弱、散”状况、改变多数文化企业

规模偏小、经济效益不高、竞争力不强、资源不集中的

局面的有效方式。近年来，浙江文化产业相关领域中的

公司规模不断扩大，实力明显提升，通过兼并重组，出

现为数不少的文化产业集团公司，成为浙江文化产业发

展的顶梁柱，如浙江的报业集团、出版集团、广电集团

等大型传媒集团等，这些集团集聚了大量的文化产业人

才、技术、资本、市场等要素资源，是文化产业的 “国

家队”和主力军。

目前，集团化的路径主要是通过进一步整合资源，

盘活存量，扩大规模，一方面适当运用行政手段，对重

复设置、经营不力的文化单位进行资源重组，优化结

构，另一方面鼓励强强联合、自由联姻，打造旗舰型的

文化企业。但要注意的是现有的国有文化产业集团中，

有些是在当时历史背景下运用行政手段组建的集团，此

举有违背市场规律之嫌，［４］其成效也未必如人愿；其

次，目前的文化产业集团总体实力偏弱，资产规模和营

利水平都较低，市场竞争力有限，以浙江日报报业集

团、浙江出版联合集团、浙江广电集团等三大国有国有

文化产业集团为例，近几年各集团的资产总额均在３０

亿左右，每年税收总额基本稳定在１个亿左右，年创造

利润在２－３亿元之间，离担当文化产业集群发展先锋

的重任还有不少的距离，仍然需要在体制和机制上作重

大突破。
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