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网络视频：小成本影片生存与发展的蓝海

詹成大

摘　要：由于运营成本高，广告赢利模式不清晰和部分广告主对于视频网站的并不完全认同，视频网

站遭遇发展瓶颈。小成本电影发展快、前景广，只是遇到了发行的困难。视频网站投资小成本电影，既解

决了内容的不足、版权纠纷之困，也解决了小成本影片的发行问题、与观众见面的渠道问题，是小成本影

片发展的蓝海。
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一、小成本影片的神话和瓶颈

小成本电影没有明确的概念，在美国投资１５００万美元以下的属于小成本电影，国内的小成本电影
大部分是指那些有些创意，但片商认为没有多大市场的电影。一般来讲，因为小成本影片的制作成本

大体都在３００万到４００万上下，但也不能一概而论，还要根据题材等具体情况多方面决定。此外，国内
小成本电影还具有非武打、非战争题材、非知名导演、无一线明星参与等一系列特征。其实，小成本

电影不仅是一个电影投资和制作规模的经济学意义上的概念，更是一个界定电影艺术创作上某种特质

和进行影片定位的概念。小成本影片由于资金短缺所造成的视听效果和技术制作的不足，必须在影片

创作的其他领域获取一定优势。从这一意义上来看，选材的独特和创作手法的不落窠臼，就成为小成

本影片在进行创作时的某种必然取向。国外许多小成本电影，尤其是美国独立电影浪潮中的低成本的

运作方式带给我们一些有益的启示。美国低小成本影片并不拒绝从商业大片中汲取营养，许多美国小

成本电影的作者都十分善于汲取、翻新已有的商业类型片模式，从而拍出既既符合大众审美习惯、又

体现鲜明个人风格印记的新式类型片，从而引起人们的关注。

在我国，长期以来，投资电影的制作成本都是不大的。改革开放后，随着我国社会经济文化的发

展、人民生活方式和对文化需求的变化以及港澳台地区、国外影片进入大陆的冲击，才出现了以制作

成本资本额大小为标杆的大成本电影，如 《赤壁》、《解放》和正在开拍的 《东方》等等，但仍有大量

优秀的小成本电影问世。

进入２０世纪９０年代，国内小成本电影的制作更多的时候是与独立电影、第六代、新电影等语词联
系在一起的。２０世纪９０年代初，张元就曾以低成本小制作独立运作的模式开始运作，其处女作 《妈

妈》一片全部资金不依仗任何的制片方投资，全部为自筹资金，此片更体现出与原先的电影体制之间

明显的间离、断裂关系。《妈妈》一片不通过剧本审查制度、不申请拍摄令、用完成片购买厂标的运作

方式最终成就了张元模式。张元等新一代导演身处体制的碎裂和重组，于体制的断裂间寻找到一种独

立电影的生存方式。

从张元模式得以成功运作的商业前提入手进行分析，我们发现恰于此间中国社会的市场化改革进

程进一步加速，民营企业家和文化个体户的迅速崛起促进了自由经济的进一步繁荣，相应社会经济模

式在整体上也发生了结构性的变迁，这一切为自筹资金的独立小成本电影的运作方式提供了充分的可
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能和机会。

所以到了２１世纪，小成本制作影片电影市场更加光彩夺目。２００６年暑期，搞笑电影 《疯狂的石

头》以面对 “世界杯”拿下２５００万票房总收入，成为中国有史以来最成功的小成本商业影片。至此，
小成本电影屡次获得 “票房突围”，在电影票房市场大放异彩。例如２００７年９月底上映的冯超导演的
《天下第二》成本６００万，票房８００万；《耳朵大有福》、《我叫刘跃进》、《即日启程》、《李米的猜想》
等票房收入都远远超过成本。［１］小成本电影的质量和市场份额不断攀升，标志着其在国内电影市场开始

占据一定的比重，正逐步从大成本电影的阴影中挣脱出来。２００８年，小成本电影的票房收入达到了巅
峰。８月１日，由保利博纳、快乐星文化、巨星文化出品，集合了黄奕、立威廉、刘桦、汪涵、后舍男
生等众多影星加盟的暑期爆笑电影 《十全九美》在全国上映，至８月１１日，十天总票房已超２５００万，
据悉，到目前为止，已经达到５３００多万，创下了小成本影片的最高记录。［２］投资只有５０００万新台币的
《海角七号》最终拿下５３亿新台币票房，打破所有华语电影在台湾的卖座记录，更使低迷了十几年的
台湾本土电影重新找回了信心。去年９月上映的小成本电影 《李米的猜想》，在 “十一”黄金周的推动

下达到总票房１４００万元；《贫民窟的百万富翁》是一部仅为１５００万美元的小成本电影，大部分演员来
自印度，而且还是第一次演电影，但此片目前全球票房已经接近１亿６０００万美元，一举拿下奥斯卡８
座 “小金人”，横扫金球奖４项大奖。［３］

因为小成本影片丰厚的利润回报，国内外、港澳台人士纷纷拆资进入小成本电影市场，香港影星刘

德华也表示要涉足小成本影片。据报道，Ｇｏｏｇｌｅ的下一个目标是电影。布林和佩奇的最新探险是拍摄他
们俩在斯坦福大学上学期间一位朋友编剧和导演的一部低成本电影，这部名为 《ＢｒｏｋｅｎＡｒｒｏｗｓ》的电影
的成本只有约１００万美元。

但是，“神话”的背后，小成本电影的发展依然步履维艰。其实，中国尚未完全具备适合小成本电

影生存的文化土壤和生态环境。国内小成本影片，只能通过二级电影市场 （音像制品、收费电视）或

者通过参加大型的国际电影节来引起国内观众和专业人士的注意。它们无法或很少能够进入以电影爱

好者和中产阶级知识分子为目标观众群的欧美艺术院线。国内每年三百二十多部小成本影片，在产生

票房前，能挤进院线的是凤毛麟角，大约只有５％至１０％的影片有幸闯关。即便闯关过去，也未必晴空
万里。即便有机会赶上主流档期，也大多被安排在最冷僻的时间段、最犄角旮旯的放映厅，票房依旧

惨淡。２００８年保利博纳参与发行的贾樟柯作品 《２４城记》就是个例证，这部片子在最新发掘的 “三八

妇女节”档期上线，但在 《时空穿越者》、《七龙珠》、《夜玫瑰》等国内外电影的夹击下，票房最终仅

达１００万。
小成本电影的另一个软肋是缺少推广资金。对于一部电影，无论大小，即便有好的故事，宣传才是

最重要的。宣传经费一般占到电影投资成本的１０％至３０％，有时为了保证电影的发行成功，好多制片
人不得不压缩影片拍摄成本，给宣传挤经费。就拿陈凯歌的 《无极》来说，尽管投资上亿，也要不惜

成本地大规模宣传及在人民大会堂举行首映式，不然那部无聊至极的片子一定票房惨淡。

荣获７８届奥斯卡金像奖最佳外语片奖的南非小成本电影 《黑帮暴徒》，制作成本是３５０万美元，
后期宣传费用则高达１５０万美元，约占总资金的３０％。［１］相比较而言，国内小成本电影的推广发行费用
往往十分拮据，难以做到 “大片”宣传时铺天盖地般的地毯轰炸式效果。没有知名导演，缺乏耀眼的

大牌明星，没有宏大的声光色刺激场面，更没有知名制片人和职业经理人的包装和操作，可怜兮兮的

市场开发资金等问题的存在，很容易使国产小成本电影进入一种宣传少———观众了解少———投资越小

———宣传越少的恶性循环。因此，笔者认为在推广发行方面，电影制作方应该给予充分重视，投入更多

的资金，采取一系列手段，加大媒体宣传力度，力争扩大影片的影响力，吸引尽可能多的观众。

二、视频网站投资小成本影片的意义

所谓视频网站指以提供网络视频短片为主的网站。至 ＹｏｕＴｏＢｅ被谷歌以１６８亿美元收购以来，国
内的网络经营者们嗅到了商机，大量以 ＹｏｕＴｏＢｅ为蓝本的视频网站纷纷创立。［５］ （２００６年，视频网站的

３７
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数量激增近十倍，从不到三十家扩大到两百余家，２００７年则已经超过四百家。这些视频网站能提供像
电视台那样的流媒体广告，而且能够超越时空、不分昼夜地满足网民的点击需求，形成了一个很庞大

很诱人的市场。［６］

我们认为，鉴于目前中国网络视频发展的实际，投资小成本电影及其发行具有以下几方面的意义：

第一，避免同质化竞争，创新盈利模式。对于国内的视频网站而言，所面临的重大问题是同质化竞

争严重，对网民来讲基本上没有提供什么差异化的服务。相似的页面、相似的内容、没有明确的盈利

模式、没有精准的竞争策略等是中国视频网站的特点，尤其是内容严重缺乏。因为缺乏内容，大量的

视频网站相互抄袭，非法使用传统媒体的内容和大量使用境外媒体的节目。这种做法不仅导致视频网

站内容的严重同质化，而且还牵涉到法律侵权和非法传播的问题。此外，就是各网站所谓的热门视频

中内容质量也良莠不齐，一些打擦边球的色情内容大量存在。这无疑更加大了监管者的压力。没有内

容就没有注意力，没有注意力就没有竞争力，没有竞争力就没有效益。试想一下，如果每个网站的内容

都大同小异，这个行业就不能健康发展的，同样，个体也不能发展壮大。

因此，创新内容，解决内容的不足和同质化竞争问题，无疑是视频网站经营者和管理者们迫切需要

解决的问题。

除了继续鼓励网友上传原创视频作品外，视频网站还必须从正规渠道取得更多的优秀内容以充实

自己的吸引力，比如与电视台的节目合作，比如共同投资见效比较快的小成本电影等等。优酷网与中

央电视台就展开了相互合作，２００７年３月中旬沈阳发生雪灾，优酷将其网站上的视频素材让中央电视台
在节目中播出，作为回报，中央电视台允许优酷网使用其栏目 《社会记录》关于沈阳雪灾的节目。这

种做法，不仅换取了一定数量的内容，还扩大了视频网站的知名度。另外，悠视与北京电视台，土豆

与凤凰卫视也展开了合作，取得了较好的效果。考虑到当下电视媒体的经济实力、民营资本对涉足影

视剧的热情以及中国政府对影视剧政策的放宽，特别是视频网站本身的弱势和小成本影片的亮点，视

频网站与媒体和民营企业共同投资小成本影片，其积极作用是不言而喻的。一方面体现了 “小投入、

大产出”，同时也解决了视频网站内容的不足，缓解了因购置电影公司影片而提高运营成本的情况；更

为重要的是，有利于观念的转变和新市场的开辟，从而确立视频网站发展的长效机制。王长田认为，

民营电视媒体和视频网站要打破各自为政的怪圈，视频网站必须与其上游的内容制作机构结合起来。

他认为，民营电视机构除了部分节目被传统电视媒体购买外，其实还有大量的节目被闲置，如果视频

网站可以与它们合作，不仅可以解决自己内容缺乏的问题，还解决了版权的问题。这是个双赢的局面。

视频网站投资小成本电影，一方面可以充分发挥自身在发行渠道的优势，另一方面也可以推动专业内

容制作公司的出现。事实上，少数视频网站早就开始了这种尝试，百度就曾经设计通过低成本小电影

宣传百度的理念和中文搜索的优势，效果非常显著。北京金互动科技有限责任公司就是雏形。该公司

将拥有版权的经典影视片，制作成视频网站所需要的格式，而价格则根据点击率或是自己植入广告分

成。如果能够自己制作一些节目出售的活，它就具有了光线传媒的影子了。这就为国内众多视频网站

提供了一个不可多得的内容解决方案。［４］（３３）

第二，减少版权纠纷，避免国家的政策严惩。目前许多视频网站尤其是视频分享网站其网站的视频

内容大部分都是由网友上传的，大都存在大量的版权问题。并且，随着网络视频网站的快速发展，由

视频引发的版权纠纷更是层出不穷。

随着 Ｙｏｕｔｕｂｅ被 Ｖｉａｃｏｍｅ等版权商告倒之后，版权购买费用也成为了视频网站们一项不断增长的成
本。如果以优酷为例，每月 ＣＤＮ加市场费用加不断上升的视频版权费用，月度支出在一千五百万
左右。［６］

２００８年初，迅雷就被六家美国电影公司以侵犯其版权为由，告上法庭。８月上旬，央视国际一纸诉
状将深圳迅雷网络技术有限公司 （下称迅雷）告上法庭。央视国际认为，迅雷未经授权，擅自在其直

播频道转播央视奥运火炬传递视频，涉嫌侵权，向该公司索赔２００万。
事实上，有关视频网站因涉嫌内容侵权而成为被告已经不是第一例，百度和迅雷之间也曾涉及版

４７
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权案，而搜索引擎公司与 ＭＰ３版权方也在此方面有过多次纠纷。
从 ＣＮＮＩＣ发布的２００８年调查结果来看，中国网民在网络视频的使用中电影和电视剧是最受关注的

内容，有高达８６３％的比例，消费方式上，通过浏览器观看视频分享、门户视频或宽频影视等的网民
最多，达到６４２％。其他方式主要为下载后观看、网络电视和边下载边看，与此相对应电影、电视剧
成为绝大部分视频网站主要的流量组成部分。为了吸引流量，一些视频网盗播电视剧、电影侵犯知识

产权现象非常严重从视频网站建立到今天，已经有多个网站因视频节目版权问题而被起诉。［７］

２００８年３月２０日，广电总局继推出 《互联网视听节目服务管理规定》后，再次出手在官方网站
上发布了 《互联网视听节目服务抽查情况公告 （第１号）》，公布了６２家违规网站名单，并对这些网站
处以关停、警告等处罚。［８］

根据北京市高级人民法院的相关数据，北京市法院２００６年受理的一审网络案件比上一年增长了
２８７９％２００７年则是２００６年的３７ｌ倍，２００８年上半年又同比增长了４７０９％而其中有相当部分是视
频分享网站传播影视作品的侵权纠纷。［９］

第三，可以降低因版权费用增加而导致的成本提高。

迅雷 ＣＥＯ邹胜龙接受记者采访时曾透露，迅雷平均每部片子的采购成本高达８０万元。尽管在采购
方面重金投入，但迅雷至今不敢引进 “昂贵”的好莱坞巨头产品。

易观国际的研究显示，在电影类网络版权的版权费中，最低的大约在十万元，高的要达到几百万

元。由此推算，仅１００部电影的网络版权成本，至少就在一千万元以上。［１０］

而与此相应的一个现实是，截至目前，国内的视频网站基本尚处在 “烧钱”阶段，尤其是分享类

视频网站高昂的服务器运营成本，往往成为其融资的主要投向。优酷网的服务器成本支出占据整个分

享视频网站运营成本的一半以上。

所以，如果大幅度提高版权成本，对于尚未实现盈利的视频网站来说，无疑雪上加霜。选择自己或

与媒介机构、影视民营制作合作，投资小成本电影，可以一定程度上缓解因购置影视机构、公司的影

视作品版权需要的昂贵费用而造成的困境，也是解决小成本影片出路的长久之计。

三、结束语

尽管网络视频行业目前一片混乱，盗版问题严重，收入能力较差，网络版权市场也严重不理性，但

我们不能忽略这样一个拥有着近乎两亿用户的行业对电影、电视产业可能带来的巨大影响。在未来，

网络视频市场发行的能力也是很强大的。强大之余，网络视频行业也必然能给电视、电影产业带来一

定的收入。尽管从目前看，这些收入不会大到超过传统电视、院线渠道对制片方的贡献。但是，这个

渠道对于没机会进入院线的小成本影片是重要的，网络视频，是小成本影片生存与发展的另一片蓝海。

不管未来是什么模式，都能给小成本电影带来宣传和收入方面的双丰收。所以，建立基于双方优势互

补的合作战略联盟不失为振兴小成本电影和网络视频的发展之道。
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