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全球竞争时代我国电视业的节目模式之困及出路
袁靖华 邢瀚元

摘 要: 当今全球电视节目市场的竞争主要集中在节目模式的竞争。英、美、荷等发达国家凭借其资

金、技术、机制等优势处在电视创意产业链的顶端，并不断向我国输入大量带有西方价值观和世界观的电

视节目模式。国内各大卫视对国外电视节目模式的依赖程度日益加深，本土原创节目的生存面临巨大挑

战。英国占据了全球电视节目模式竞争的首席交椅，学习借鉴该国电视节目创意产业在政策法规、机制建

设、组织运作等方面的成功经验，开创一条适合我国实际的“中国创”电视节目模式产业发展道路，是极

有必要的。
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当前，在全球电视节目市场，电视节目模式的生产与销售效益越来越显著，已成为电视竞争领域的重

要内容产品。仅 2006—2008 年三年间，全球节目模式交易额高达 93 亿欧元，共有 14 个国家①总计出口了
445 个节目模式。［1］“在美国，最受欢迎的电视节目有五分之三是模式类节目”; 在欧洲，“最受欢迎的电

视节目有五分之二是模式类节目”。［2］可以说，电视节目模式的竞争已然成为国际电视节目竞争领域的主要

形式。其中，“英国 ( 2007 年) 出口的节目模式的播出时间占据了全球所有出口节目模式市场份额的
53%”，［3］稳稳坐上了全球电视节目模式竞争的首席交椅，引领着全球电视节目模式的流行风向标。

近年来，根据来自英、美、荷等国的节目模式制作的模式类节目，也作为一种崭新的节目物种，在

我国主要的卫视频道热播，并频频占据收视率榜首，已成为各大卫视频道吸引国内观众尤其是青年观

众群最有效的武器，并对我国电视节目的制作、生产与销售都产生了重要的影响，正在改变着我国电

视文化产业的生态格局。

从我国电视文化产业的长远发展，尤其从打造我国电视产业在全球竞争中的核心竞争力，在国际

竞争中的文化软实力视角，审慎考察当前各大卫视愈演愈烈的 “模式依赖症”，学习借鉴英国电视创意

产业的成功经验，力图探索 “中国创”电视节目模式的产业发展道路，是极有必要的。

一、困局: 我国电视业进入 “外来”节目模式竞争时代
( 一) 模式类电视节目成为各大卫视主要收视保障

纵观近几年我国电视节目市场，模式类电视节目已占据半壁江山，地位和价值日益凸显。所谓模式

类电视节目，指的是根据某一特定节目模式，通过版权交易、购买或合作开发等形式，以原模式为母

版制作的电视节目。而在我国，这些模式类电视节目其原模式母版几乎均为国外节目模式。

①

基金项目: 2013 年浙江省中青年学科带头人学术攀登项目《全球化语境下发展本土电视节目模式的路径》 ( pd2013295 )的成
果，并得到 2013 年度浙江省“151 人才工程”培养人员出国访学项目资助。

FＲAPA在 2009 年的报告中统计了全球 2006—2008 年间主要的节目模式出口国，共 14 个国家: 阿根廷、澳大利亚、加拿大、
法国、德国、意大利、日本、荷兰、西班牙、英国、美国、丹麦、挪威、瑞典。

DOI:10.13628/j.cnki.zjcmxb.2014.04.021



浙江 传 媒 学 院 学 报 第 21 卷

从东方卫视的 《中国达人秀》到江苏卫视的 《非诚勿扰》，再到浙江卫视风光无限的 《中国好声

音》，这些模式类电视节目通过直接购买境外节目模式版权或原版授权等多种方式，进行了 “中国版”

的 “达人秀”、“好声音”的制作，且不断刷新收视率纪录。当前竞争现实说明，一档好的模式类节目

对于卫视整体收视率和品牌形象的提升均起到至关重要的作用。各大卫视要想在群雄逐鹿的电视节目

竞争市场占据一席之地，必须要有若干档叫好叫座的模式类电视节目。我们从 2013 年热播的模式类电

视节目的收视状况中也可窥得一斑。①

表 1 2013 年四大卫视主要模式类节目收视状况

如上表，2013 年四大卫视收视排名位居前列的几乎都是模式类节目，节目基本样式均程度不等地

对应其国外母版节目模式。其中，收视表现最突出的非 《中国好声音》莫属，被称为 “中国版的 The

Voice”。从媒体公开报道数据看，2012 年首播的 《中国好声音》，第一季吸引了 1. 2 亿电视观众和 4 亿

网民观看，自第二期起就以绝对优势位居同时段节目榜首，9 月 30 日总决赛 “巅峰之夜”收视率更一

度高达 6. 1%，［4］创下近 2 年来内地娱乐节目的最高收视纪录。［5］据央视索福瑞 CSM 46 城快速监测显示，

《中国好声音》第二季每一期的收视率均稳居同时段全国排名榜首，并一度超过同时段其他卫视强势节

目收视率的总和，最高曾占据了 15. 87%的收视份额，其 8 月 23 日第七期 “5. 257%的收视率已超过了

第一季总决赛的平均收视率”［6］随着 《中国好声音》的强势收视，浙江卫视的总收视率也水涨船高，坐

上了省级卫视的首席，如表 2 :
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① 表 1 及下文表 2 为笔者自制，其中收视率数据、市场份额数据及排名主要参考央视索福瑞 CSM 46 城收视数据，笔者再行
统计整理所得，其他内容为笔者根据媒体公开报道整理所得。我们的数据收集整理工作是在 13 年 8 － 9 月之间进行，因此对 8 月
份在播节目给出的是 8 月最高收视率。表中用斜体字标示的为各大卫视 2013 年 1 月 － 7 月的主要模式类节目，在我们搜集数据的 8
月份已播映结束，故不参与 8 月份在播节目收视排名。
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表 2 2013 年 8 月各大卫视收视率排名

排 名 频 道 日均收视率 /% 月累计收视率 /% 日均收视份额 /% 月累计收视份额 /%

1 浙江卫视 0. 386 11. 971 3. 08 95. 34

2 湖南卫视 0. 363 11. 236 2. 89 89. 49

3 江苏卫视 0. 317 9. 817 2. 49 77. 31

4 安徽卫视 0. 287 8. 908 2. 28 70. 69

从表 1 可知，各大卫视晚间收视率排名最高的节目大多是模式类电视节目，且收视率往往超过多数非模式类的

本土原创节目。看下表 3，仍以我们抽取的 2013 年 8 月晚间节目为例，在整个 8 月份从周一到周日的晚间黄金时

间，除《超级演说家》属原创节目，其余收视第一节目均为引进外来节目模式而制作的，说“原创节目深陷十面

埋伏”怕不为过。总之，模式类节目已是各大卫视争夺收视头把交椅的关键，难怪业界一再发出 “得模式，得天

下”的感叹。

表 3 2013 年 8 月晚间收视率第一电视节目①

星期 ( 晚间) 排 名 节目名称 频 道

星期一 1 芝麻开门 江苏卫视

星期二 1 芝麻开门 江苏卫视

星期三 1 我们约会吧 湖南卫视

星期四 1 超级演说家 ( 原创) 安徽卫视

星期五 1 中国好声音 浙江卫视

星期六 1 非诚勿扰 江苏卫视

星期日 1 非诚勿扰 江苏卫视

(二) 模式类电视节目成为各大卫视吸金利器

模式类电视节目不仅带来高收视率，而且带来巨大的经济效益。以 《中国好声音》为例，第一季

冠名费高达 6000 万元，每 15 秒 116 万元的广告费创造了中国广告单条价格之最。［5］第二季冠名费高达

2 亿元。日益高涨的冠名费、插播广告费、植入广告费使模式类电视节目已然成为各大卫视的吸金利

器。在 2012 年广告招标会上，浙江卫视以 《中国好声音》、《中国梦想秀》等为主的核心广告资源最终

中标额高达 16. 7 亿元，如表 4，［7］2013 年卫视栏目冠名费前三名均为模式类电视节目。

121

① 该排名结果主要依据的收视率数据来源于 CSM46 城收视数据。对在整个 8 月份只出现一次而收视第一的节目不纳入整个
月收视排名，故排除了 8 月 26 日首播的《我不是明星》和 8 月 13 日七夕当天出现的《七夕之夜》。对有多档节目占据过收视排名
第一的，我们通过平均收视率统计择取。统计结果: 在整个 8 月份，每周都稳据同时段收视率排名第一的是周四《超级演说家》、
周五《中国好声音》、周六周日《非诚勿扰》。周一周二平均收视排名第一的是《芝麻开门》，周三平均收视排名第一的是《我们
约会吧》。
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表 4 2013 年各大卫视品牌栏目冠名费

冠名费排名 频 道 节目名称 冠名价格 /亿元

1 江苏卫视 非诚勿扰 3

2 浙江卫视 中国好声音 2

3 浙江卫视 中国梦想秀 1. 7

4 湖南卫视 快乐大本营 1. 38

5 湖南卫视 天天向上 1. 18

6 东方卫视 中国达人秀 1

各大卫视的模式类电视节目除冠名费之外，插播广告价格也是各卫视电视节目中最高的。2013 年《中国好声

音》的插播广告总价超过 8 亿元。而湖南卫视经营多年的自主品牌节目 《快乐大本营》和《天天向上》插播广告

总价则不到 5 亿元。［7］优质广告资源几乎被模式类电视节目吸纳殆尽。同时，模式类电视节目的盈利渠道日益多元

化，在制作、播出、发行等各个环节都可以吸纳资金产生盈利。这都对本土原创电视节目产生“挤出效应”，尤其

是在研发投入、制作播映等环节所需的人才、资源、资金等方面处于不利。以《快乐大本营》为例，1997 年开播

以来就成为内地电视综艺娱乐节目的领头羊和最有影响力的娱乐节目之一，收视率曾一度长期位列同时段节目全国

第一。随着模式类节目的大量出现，其保持数十年的收视头把交椅被江苏卫视的 《非诚勿扰》抢走。2013 年后者

的冠名费是前者的近三倍。之后《中国好声音》则仅用了一季时间就使冠名费远超《快乐大本营》。

(三) 各大卫视普遍存在电视节目模式饥渴症

如表 1 和表 3 所示，2013 年排名前 10 的卫视热播节目基本都属引进国外节目模式版权的模式类电

视节目，约有 30 多档来自英、美、荷等国的节目模式正陆续登陆中国电视荧屏。电视节目模式的存在

和成为仿制对象，是电视作为文化工业的生产属性使然，带有必然性。一种具有创意的新出节目模式，

一旦被市场认可，就具有了 “可复制”的重复生产效益、示范意义和市场引领价值，将会引来国内外

市场的众多追随者。［8］( 10 － 11)在电视作为文化产业的生产流程中，对优质电视节目模式的模仿与复制，

是市场竞争者为降低创新成本与风险的理性选择。各大省级卫视都纷纷寻找能够引进的具有较高收视

和盈利能力的海外节目模式，使得我国电视节目市场成为了全球最大的电视节目模式消费市场，吸引

了国际电视节目模式经销商纷至沓来，开始一场火热的中国掘金之旅。英国电影与电视制作人联盟

( PACT) 市场开发部主管唐·麦卡锡 －辛普森 ( Dawn McCarthy － Simpson) 如此形容中国: 对于电视内

容产业，无论是看当前的跨国贸易还是未来的出口贸易，中国都是一个庞大的销售市场，“我们相信中

国会急于购买英国的内容”。［9］2011—2012 年间，英国在中国的节目模式销售额已增长了 90%，达到

1850 万英镑。［10］

大量引进国外优质的电视节目模式，一方面推动了我国电视节目的制播分离，使我国电视节目制

作向国际化和专业化水平不断靠拢; 另一方面也锻炼了我国的电视节目人才队伍。但同时，过度偏爱

于寻找和复制国外节目模式，急功近利地依赖节目模式引进，使大多数卫视在资源分配上更偏向模式

类电视节目，愈加不重视本土原创节目。“拿来主义”的海外版权节目不仅导致电视人的 “惰性”，严

重弱化创新力，更导致了 “舶来品”对 “土特产”的大肆倾轧: 无论是注意力资源、广告资源，还是

生产研发资金投入、人力物力投入等方面，模式类电视节目均正在大幅度地挤占本土原创节目的发展

空间，使本土原创电视节目的生态环境进一步恶化。此绝非中国电视业长远发展之福。
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二、英国原创节目模式占据全球竞争先导优势的 “密匙”

俗话说 “他山之石，可以攻玉”。以英国为代表，西方发达国家的电视节目模式生产，处在一个相
对完善的商业电视产业运作环境中，已形成一条较成熟的研发、生产、销售、经营链条，通过研发并
售卖节目模式作为其电视内容生产的重要运作形式，进一步增强了他们在全球电视业竞争中的优势。
他们在这一核心内容创新领域的先导引领地位，也有利于其文化软实力的国际传播与竞争。面对本土
原创节目生存空间不断萎缩、境外节目模式大行其道的现实窘境，学习借鉴发达国家电视节目创意产
业发展经验，开创一条适合我国国情的 “中国创”电视节目模式发展道路，已迫在眉睫。
( 一) 英国已成为全球最杰出的节目模式输出国

当前，英国在节目模式出口、节目模式版权交易等方面占据了国际贸易的首席交椅，引领着全球流
行电视节目模式的风向标。“2007 年，在全球八个最大的电视市场排名前 45 的电视频道的节目消费总
量中，英国出口的节目模式的播出时间占据了全球所有出口节目模式市场份额的 53%，另有 14%来自
美国，18%来自荷兰”。［3］据国际模式识别与保护协会统计，2006—2008 年三年间，全球共有 14 个国家
总计出口了 445 个节目模式，而英国则占了其中的 275 个，超过全球节目模式出口总数的 60%，也超
过其后三国 ( 美国、荷兰和阿根廷) 节目模式出口数的总和。［1］

2009 年，英国广播电视业的出口产值占据了英国创意产业出口总额的 24. 4%，近 1 /4 的比重，广
播电视业为英国提供了 53 亿英镑的产业增加值，在创意产业的地位也从 2001 年的第 9 位跃升到第 2

位，成为其海外贸易额增长最快的领域之一。［11］

2010 年，英国电视业国际贸易增长率达 33%，其中节目版权与播映的海外销售增长了 30% ，达到
2. 41 亿英镑。该年英国独立制作公司对本国财政的贡献已达 2 亿英镑，在发达国家中名列第一。［12］

2011 年，英国电视业国际收入再增长 27%，在总业收入中的占比已经攀升至 39% ! 其中与版权开
发相关的海外收入达到 2. 84 亿英镑，比上一年上升了 18%。英国电视业的版权交易及其相关国际贸易
活动连续四年显著增长，海外收益增长率年均高达 28%，从 4. 49 亿英镑增加到 9. 36 亿英镑，其中仅
海外节目销售额就较前一年度增加了 36%。［11］难怪英国贸易与投资部长迪格比·琼斯 ( Digby Jones) 表
示: “电视贸易是英国创意产业的大企业，并且我们在不断地巩固着我们的全球地位。我们的本土企业
不断创造很多电视节目模式，不仅捕捉到了英国观众的想象力和注意力，而且还可以为全世界的观众

所适应并再造”。［3］

表 5 2004—2011 年英国独立制作业收入状况 ( 亿英镑) ①
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① 自制表格，电视业国际贸易收入中的“其他”主要包括英国电视独立制作公司的海外运营收益和来自国外广播电视台的
佣金等。数据均来源于 2012 年 PACT年报 ( Financial Census and Survey 2012 ) ，笔者进行了整理。
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由表 5 可知，2004—2011 年英国独立制作业总收入呈逐年增长趋势，年平均增长率为 7. 12%，电

视类收入也呈逐年增长趋势 ( 2009 年受全球金融危机影响收入略有减少 ) ，年平均增长率为 7. 04%，

均远高过其国内 GDP 的增长率。非电视类收入以 2007 年为分水岭，2004—2007 年不断增长，2008—

2011 年总的趋势是不断减少。这表明，电视业在英国独立制作业中的比重日益增加，而其中一个重要

原因就是亚洲电视市场的开发增大了英国电视业的海外收益。

尽管英国电视业在国内的销售额下降，但电视业的国际贸易销售额增长迅猛，从 2004 年到 2011 年，

英国电视业的外贸收入几乎翻了三倍，整体保持在 2 位数的年增长率，完全抵消了国内市场的下滑。其

中，节目模式的海外销售与国际版权收入等，平均每年增长 25%，7 年间共增长了 175%。如今，节目模

式的国际版权交易、节目销售以及新媒体点播交易已经成为英国电视业最主要的新利润来源。［12］

(二) 是什么让英国的电视节目模式产业占据了国际竞争的首席交椅?

英国电视业之所以能够在国际竞争中获得首席地位，离不开它一直以来对以创新节目模式为核心的电

视创意产业的一系列投入。其在完善行业政策法规保障、推动相关行业协会的成功运作、推进对国际市场

的全力开拓等方面采取的一系列举措均值得圈点。

1. 有条不紊地制定一系列相关法规政策，力推电视创意产业大发展

早在 1994 年的白皮书中，英国政府就提出了大力发展国际电视业的新政策。1998 年又发布了 《英国

创意工业路径文件》，大力发展文化创意产业，使其成为英国增长最快的支柱产业。此后又在 《2003 年传

播法案》 ( Communications Act 2003) 等的推动下，英国广电业的创意产业发展规制逐渐完善，成为了监管

方、主要播出机构、制作方的行业发展共识，为英国电视创意产业的有序发展提供了比较完备的法律保障

与政策引导。

《2003 年传播法案》 ( Communications Act 2003 ) 对英国电视创意产业的迅猛发展带来了深远的影

响。在 1990 年和 1996 年 《广播电视法案》的基础上，经过历时约 10 年的全民讨论与磋商，英国信息

通讯部 ( Office of Communications，简称 OFCOM) 最终出台了 《2003 年传播法案》，该法案主要针对英

国广播电视服务市场，旨在敦促 “广播电视所提供的应该符合社会的长远利益 ( 而非短期利益 ) ”，要

求生产有足够量的并占适当比例的独立、原创的本土广播电视节目 ( independent production，original pro-

duction) ，［13］强调广播电视的内容产品必须体现 “公众价值、独立性、品质、多样性”四个基本要

件，［14］而 “独立性”这一基本要件更是通过对独立制作节目、原创节目等的播出时长与播出比例的具

体规定得到了有效实现，极大地推动了英国本土原创电视节目的蓬勃发展，更激发了英国电视人的创新

能力。依据该法案，OFCOM对一般商业性播出机构提出: 播出独立电视节目的数量必须不低于 25%的最

低比例要求; 同时，对 PSB、BBC等带有公共服务性质的广播电视机构则以进一步差异化的配额要求来规

定原创节目的播出比例。尤其是在黄金时间，包括 BBC、ITV、S4C 等频道在内的播出机构 “其原创节目

播出比例均超过 90%”。［15］

此外，英国最大的播出机构 BBC还推出了 《WOCC创意竞争窗口政策》 ( Window of Creative Competi-

tion) ，以推动内容创新，提升原创节目品质。该政策规定: 每年除完成至少 25%的独立制片比例外，通过
“创意竞争窗口政策”，面向 BBC的内部和外部所有节目供应商创建公平的竞争平台，另行发出 25% ( 约
2. 5 亿英镑的交易规模) 的委托节目制作要约，以进一步开放节目制作领域，获取更为多元的节目创意和

内容支持。［15］这项政策最主要目的是着力于选拔优质节目创意，而高达 2. 5 亿英镑的交易规模对推动英国

本土的节目模式创意产业无疑是一针持续有效的强心剂。

同时，英国在内容生产领域不断对影视节目制作、动画、电子游戏等行业实施税收减免。2012 年英国

政府宣布: 从 2013 年 4 月开始，对高端电视节目、动画和电子游戏生产商实施税收优惠，制作费用不超

过 2000 万英镑的，可申请最高达到其费用 25%的优惠; 制作费用超过 2000 万英镑的，申请最高可达其费
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用 20%的优惠。［16］还有，版权保护、创意知识的产权保护是电视节目模式产业得以发展的基本保障。为加

强对英国本土知识产权的保护，英国政府专门设立了 IPO ( Intellectual Property Office) 知识产权办公室，

旨在通过提供知识产权制度，保护并促进英国创意产业的创新力。

2. 通过行业协会为独立制作人不断创新节目模式、开拓海外市场提供有力的组织支援

据英国文化、媒体与体育部 ( Department for Culture，Media ＆ Sport) 的官方统计，2011 年英国从事广

播电视创意业的公司企业已达到 7960 家［11］。由大大小小的电视创意制作公司等组成的行业协会，帮助英

国电视节目制作业以竞争性合作方式抱团作战，合力开拓海外电视市场。

以 PACT为例。PACT ( Producers Alliance for Cinema and Television) ① 是英国一个主要由独立电视、故

事片、动画片和互动传媒制作公司等组成的全国性贸易协会，由会员选举代表组成的委员会进行日常工作

管理，委员会成员多来自独立制作公司，每月召开一次会议，讨论和发展联盟的相关政策和服务，以确保

联盟活动保持相关性和满足会员、行业的市场需求和未来发展。作为非营利性组织，PACT 代表了英国独

立制片公司的商务与文化利益，致力于推动对外电视节目出口，帮助英国各类独立制作公司对外销售电视

节目。

已注册的独立制作公司经过审核并每年缴纳一定数额的会费后就可以成为 PACT会员，主要分为电视

和多平台会员 ( TV and Multiplatform Membership) 、电影会员 ( Film Membership) 、数码会员 ( Digital Mem-

bership) 、专业服务 ( Professional Services) 。独立制作公司成为会员后，PACT 则在政策法规、行业资讯、

市场推介等方面提供全方位、多层次的支持和指导。主要包括以下三方面:

一是行业支持: PACT会应行业发展需要及会员要求，和一系列重要机构 ( 包括政府、监管机构、英

国广播机构和其他关键舆论导向者) 进行积极持续的对话，就相关权利和业务问题进行探讨和协商，为会

员不断争取和创造更好的商业环境。同时，PACT内部法律和商业事务团队会密切关注国家和行业的有关

法律法规，撰写行业相关研究报告，并提供给会员，以确保相关政策和法规不对会员业务的长远发展产生

不利影响。在其官方网页，成员均可以自由访问 PACT近年来完成的行业研究报告以及行业内外的主要相

关法律法规等。

二是市场推介: 为帮助联盟会员成功进入国际市场，PACT 在 MIPTV ( 国际电视节目交易会 ) ，

MIPCOM ( 世界视听内容交易会) 上开设了英国独立制作展示馆，向全球电视业的参会企业推介英国的

电视内容。此外 PACT还通过操作 “贸易展访问规划 ( TAP) 的补助金计划”代表英国贸易投资总署
( UKTI) ，为成为其会员的独立电视制作公司等提供额外的财政帮助。近年来，PACT旗下会员公司的出

口增长已经超过 300%。另一重要举措是名为 “出口加速器”的专项刺激政策: 以 2 年为周期，着力扶

持独立制作公司迈向海外市场。PACT成立以来，逐步将英国各类独立制作公司发展为旗下会员，整合

英国国内资源，大力拓展了英国电视节目的海外市场。除美国之外，巴西等拉美国家以及中国等远东

国家均已成为他们的主要销售对象国。仅该联盟旗下 450 余家独立制作公司在最近五年的海外贸易额就

达 1 亿英镑以上。［17］

三是咨询服务: PACT为成为其会员的独立电视制作公司等开展各类商业活动提供全程服务。它设有

内部法律和商业事务团队，通过电话或一对一方式向所有联盟会员提供免费的业务咨询服务，主题包括:

股权许可、版权和保险、与第三方纠纷、就业和税收问题、与儿童相关的法规、项目和程序合规性、音乐

版权、分销协议、作家合约以及新媒体权利等。PACT还建立了自己的图书馆，向联盟会员免费提供电视、

电影和数字内容的示范合同与协议。此外，通过电子邮件定期向会员发送会员更新情况和每月的电子通
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① 此处有关 PACT ( 英国电影和电视制作人联盟) 的规章制度与政策及部分数据主要参考自 PACT官方网站: Www. pact. co. uk.
Pact. What’ s in it for you? 链接见: http: / /www. pact. co. uk /membership /whats － in － it － for － you /.
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讯，以便更好地了解最新的政策宣传，行业新闻和监管的变化等。

三、思考: “中国创”节目模式的出路在哪里?

我国目前已成为西方发达国家电视节目模式的主要倾销对象，处于国际节目模式产业链的末端，处于

引进借鉴境外节目模式为主的“输入”状态，且自有节目模式生产创新有限，原创性亟待加强。要想在竞

争激烈的全球电视文化产业中取得一席之地，提高我国电视文化软实力的国际竞争能力，就必须从节目模

式输入国跨步到节目模式输出国，强化“中国创”电视节目的生产力和创新力，实现本土电视节目的全面
“复兴”。

当前，我国和西方国家在电视节目产业之间的差距不仅仅是国际贸易逆差的问题，更是一个涉及到国

与国之间的软实力竞争的问题，是一个中国本土文化在全球文化竞争中的生存、发展乃至发声的问题。几

千年前的丝绸之路，一列列驼队把中国人的智慧结晶与东方的古老文明播送到西方，改变了西方世界的面

貌和西方人的生活方式。而现在，西方国家将裹挟着“文化侵蚀”力量的电视节目不断送抵中国，同时输

入了他们的文化价值观。英国、美国、荷兰等发达国家畅销全球的电视节目模式虽是建立在对本国文化和

社会民众的分析与研究的基础上，但从中提炼了具有全球共通性的普世价值观与生活理想，尤其对当下越

来越具有全球趋同性的青年文化，深得其中三昧，这就使得他们制作的电视节目往往得以成为全球流行的

节目模式，对我国青少年电视观众尤其有吸引力，促使青年人的审美趣味更加西化，使本土文化和传统价

值观的生长土壤日益贫瘠。

因此，我们必须加强本土原创节目的研发和制作，推动本土原创节目的模式化生产，以实现电视创意

产业的“中国梦”。

首先，在综艺娱乐节目及生活服务节目领域实现制播分离，逐步创造条件推动独立制作公司的发展，

实现节目模式创意产业链的合理布局。制播分离是本土原创节目模式能够具有持久创新动力的基本前提，

也是实现节目模式实现专业化、产业化与市场化运作的基础。由于制播合一，专业分工不细，我国电视业

尚处于粗放式经营阶段，电视创意产业的发展难以摆脱低层次复制的窠臼，节目跟风现象严重，抄袭克隆

之风不绝，兼之外来节目模式咄咄逼人，导致本土原创动力衰竭，人才流失。必须从发展本土电视创意产

业的全局出发，通过积极的政策引导、灵活的组织机制创新、人才资金资源的激励扶持、完善版权与知识

产权保护等相关措施，激发创新、鼓励创新、扶持原创，为本土原创节目提供一个良好的生存环境。

其次，创造条件扶持公司制节目模式制作机构的发展，形成创意竞争的长效激励机制。加快这一领域

的专业化、产业化与市场化。关键是要以公司制为组织结构形式，从现有自制自播的、作坊式的、分散

的、个体或小团体的零星创意制作，走向专业化、市场化、公司化的电视节目模式运营体制，发展专业的

模式创意研发公司，使各节目模式研发机构或公司成为创意人才和创意资源的聚合地。作为播出平台的电

视频道，可每年以一定的资金额度通过招投标等市场化运作形式挖掘本土原创节目模式，促使大大小小的

独立制作公司研发并提供各类创新节目模式，形成创意产业竞争格局，通过竞争优胜劣汰，有助于优质节

目模式快速占领市场，有效推动本土原创节目模式的发展。

第三，有针对性地适当引进若干节目模式生产线 ( 而非单纯引进节目模式版权) ，通过与境外研发机

构合作研发本土节目模式，推动节目研发制作的专业化精分工与标准化制作流程。因为节目模式主要的创

新路径是整合式创新，需在国内外已有电视节目基础上，对多种节目模式的题材取向、定位归属、节目形

态以及形式技巧、结构安排等优质元素进行创造性的重新组合和编排，超越原有的意义藩篱，重新界定原

有创意元素之间的关系，聚合形成新的节目模式。［8］( 41 － 42)我国电视制作机构研发力量薄弱，市场经验不足。

因此，在产业发展初期，可通过与市场经验丰富的国外节目模式研发机构开展多种形式的合作，引进节目
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研发生产线，来锻炼人才队伍，提高专业研发水平。但是，电视节目模式的成功来自于对社会现实生活与

民众内心需求的持续探索。本土原创节目要想赢得观众的喜爱，并走出国门，必须要在植根于本土文化土

壤的同时，寻找到与当今时代发展、当代青年文化、现代民族性格相契合的创作基点。
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